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Ǆơ̇ ˸ǃå ǑƼ ǉƓ˹˻ǀǄƙ ɏ˘ǃå Ǒ˸ȻíƓǂǙå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ýǚƤ óƓ˶˯ƤǙå  ˥ǆ Ɏ̇Ƥá ̝ǈå˦ƞ ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃå Ɨ˸ǋǕā ǏǃāǕå Ɨ

  ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨɣ ǈ˵á ˥˸ ư Ɇƕ Ɨ˭˻ǋ āá ƗǆǚƵã Ɨ˴ƪ˓ǆ ïƓ˟ã ǑƼ ̋ Ɂ̇˯ǃå ÿ˦ɜȻ Ǚ ÿá Ɠǈ̇˯Ƥå ,̋ ˶˳ ǃ˯å å̆ǋ

  ÿ˦ḧƙ Ǐ˯ơ Ɇ˻ƶƽ˯ǃå í̠˶ Ⱥ ç̠ǒ̠ƞ Ɨ́ ƞ˸ ˥˸ ư ̋ Ɂ̇˯ǃå ̊˱ ǈ˹ ÿå ̠˻ƽ˸ǃå ˥ǆ Ɠ˹ǒáï Ɨƙåî æƓƪǕ åïƓ˯Ƶåā .Ǒǈ̠˸ǃå

Ǆƶƽǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ǑƼ ƗƮ̇ Ƽ Ɠ˹ǃ ˣǃîā Ɨ ʼ̇ ƶ˸ǃå Ɠ˹ƙƓ ˴˯ɜǆ ƴɂ˦ˠ˯ǃ Ǒ˹ǌǆ ˥ƕ Ɠ˹˻ǃ Ɨ ʹ˸ƞ Ɠǈ̇ ˯Ƥåā ,ßƓ˹ˮǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɨ

  ˥ǆ ǉƓ˹˴ˮ ǂ˯å Ɠǆ ɖ˻ˮˠ˯ǃ Ɠ˸Ƒǚǆ åïƓ˟ã Ɨ́˸˱ǃå ɆĊ˰˸ƙ îã ,Ɇɜ˵ǃ˯å ï˦˟  ǑƼ Ɨ́ ƞ˸ Ɠǌǈá Ɠǌ˸ǋá ç̠Ƶ èåïƓ˯ƵǙ

  Ɠ˷Ȼá Ɨ ʹ˸˱ǃå ǉ˘ǋ ƓǈïƓ ˯Ƥå ƴƼåāí ˥ǆā .ïƓ ƤǗå þ˦ǄƵā ƗƼƓ˲˶ǃå ˗ǌƶǆ ǑƼ Ɨ ǃƓ˶ƙå úïƓƶǆ  û˦ǀ˲Ⱥ Ɠ˹ǆƓ˸˯ǋå

 .Ǌ ǈå˦ ƞ ǑƼ ɖ˸ƶ˯ǃåā ˔˰Ḫ ˥Ƶ ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯Ǆǃ ƗƮ̇ ƽǃå ǉ˘ǋ Ɠ˹˸˹˯ƹå ˖˻ơ ÜÿƓ˴ǈǙå 

  ýǚƤ ˥ǆ ǑƪƓ˴ǃå ýƓ˶ƙǙƓȺ Ǐć˹ċƶĈƙ Ɨ˹ɂ˦ḧƙ èåïāí ˥ǆ ßƓ˴˹ǃå ˥˻ɜ˸ƙ çïā̇ư Ɠ˹ǒƋƙïå ÜǑƪƓ˴ǃå ûƓ˴ǃå å̆ǋ ǑƼā

å ç̇ ḧƼ ˚˻˸˯ƙ ˣǃ˘Ɂā .òƓǀǈ èƓǀǄơ ˣǃ˘Ḫ Ɇ˸˵Ȼ ɆǆƓḧ˯ǆ ƝǆƓǈ̇ ƕ ˤȻ˗ǀƙ  ýǚƤ ̨˸˯ǄĈ˻ćƪ Ɠǆ ˦ǋā ƗƵƓ˱˹ǃƓȺ ÷ā̇˵ ǃ˸

 .˙ɂ̇ ǀ˯ǃå å˘ǋ Ɠ˹ư̇ Ƶ 
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ýƑƴǁä îƑ˝Ǖä 

 

  ,ïƓƤǗå þ˦ǄƵā ƗƼƓ˲ùùùù˶ǃå ̠ǌƶǆ ˥ǆ ǑùùùùƪƓùùùù˴ǃå ýƓùùùù˶ƙǙå ǑƼ ̇˻ ù˯ùùù˴ƞƓ˸ǃå çíƓǌùùùùƬ Ɇ˻˹ǃ êĊ̇˳ƙ ÷ā̇ùùùù˵ǆ ïƓ˟ã ǑƼ

  ˥ǆ ˥ɂ̇ ǌƬ  þåí Ɠ˶Ɂ̇ ƙ Ɠ˹ɂ̇ ƞá17    Ǐǃã ǑƽǈƓƞ14    ñïƓǆ2022 .Ǒ˹ǌǆ ˥ƕ Ɠ˹˻ǃ Ɨ ʹ˸˱Ⱥ þǚƵǗå ɖɂ̇ Ƽ ˥˸ư ,

ɂ˦ḧ˯ǃå ýƓù˸ḧ˯ùùùùùùùùùùùùùùƪå ˥ǆ Ɠù˹˹ɜǆ Ɠùǆ ˦ǋā Ɠùǈ̠ùǌƶ˸Ⱥ ǊùȺ Ɠù˹s˻ơ ɏ̆ùǃå ɏ̇ˢ˹ǃå ˥ãɂ˦ḧ˯ǃå ÿá î Ơ˯Ƽ ā Ǌùǃ ˤ˸˯ǆ Ǒǀ ˮˠ˯ǃå ˥

.Ɨ˹ǌ˸ǃå ƗƪïƓ˸˸Ⱥ ǊǃƓ˸ḧ˯ƪå ā ǉƓ˹˸Ǆƶƙ Ɠǆ ˘˻ƽ˹ƙ ˦˲ǈ æƓ ǃå Ɠ˹ǆƓǆá 

  ƗùƮƓƤ Ɨ ˹ǌ˸ǃå çƓ ˲ǃå ǑƼ êƓǆ˗ǈǙå Ǐ˯ơā Ǒ˹ǌ˸ǃå Ɋ ˲˸ǃå úƓù˵˯ǂåā Ɠ˹ƼïƓƶǆ ˙ɂ˦ˠƙ ˝Ɂ̇ ˯ǃå å˘ǋ Ɠ˹ǃ ëƓƙá ǚƶƼā

Ǖå ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɇùù˸ƶǃå ˗ùù˹Ƶ  èåïƓùùǌ˸ǃå ˥ǆ ˗ùǒ˗ùùƶǃå ˥ǀ˯ǈ Ɠùù˹Ǆƶƞ Ɠùù˸ǆ ÜƗùù ǃƓùùùùùùùùùùùùùùù˶ƙǙå Ɨùùˠùùùùùùùùùùùùùù˵ǈ  ǑǆǚƵǗå ýƓùù˱˸ǃå ǑƼ

ǑǃƓ˶ƙǙåā. 

 ̝ ǄùùùùƮ ǊȺ Ɠ˹˸ƿ ɏ˘ǃå Ǒǀ ˮˠ˯ǃå Ɇ˸ƶǃå èå̊ ˻˸ǆ ˥ǆā  èǙƓ˱ǆ Ɇ˸ùùùù˵ɂā ǑǄƵƓƽƙ Ɇ˸Ƶ Ǌǈá ýƓùùùù˶ƙǙåā þǚƵǙå ɖɂ̇ Ƽ

 Ɨ ʼƓǀƛ ƗƽǄ˯˳ǆƗ ǆǚƵã  ...Ɨ ƪƓ ƪ 

˙Ƽ˦ƙ ùù˶Ɂ̇ ƙ Ɨ ʹ˸˱ǃåƓ  Ɨ ǄˠǄǃ    ǏǄƵ ˛ùùƪƋ˯ǒƗ ǄƵƓƽƙ ƗƿǚƵ  Ɨ ḪïƓùù˵ƙā Ȼ ƗùùƮ̇ Ƽ ˙ˮ˯ƶȻ îã˯ùù˴ ̠ ˻ƽ  ˹ǆ   .˥˻Ƽ̇ ˠǃå ǚḪ Ɠǌ

 ˗ƶɁā ÿ˦ɜȻ ÿå ǏǄƵ Ɠ˹ǀƽƙå Ɨ˸ȻíƓǂǕå ƗƼ̇ùùùùùùùùù˵˸ǃå ƴǆ ïāƓùùùùùùùùù˵˯ǃåā òƓǀ˹ǃå  ÷ā˙ùùùùùùùùù˵˸ǃå Ɨ ʽ ùùùùùùùùùƮ ƗƶǆƓƞ āå Ɨ ˸ȻíƓǂá  

ɂā ßƓùù˴˹Ǆǃ ǑùùƪƓ ùù˴ǃå ýƓùù˶ƙǚǃ ā ɏï̠˹ ǃ˱å ̠ƶǃå ë̇ɣǃåƿ˦ǀ˲  .ǑƤ Ɠ˹ǒ˗ǃ ˗ǂƋƙƓ  Ɨƶƞå̇ ˸Ⱥ å˘ǋ ƓǈïǃåƗ ʹùùư˦   Ɨ ùùƪƓ ùù˴ǃå 

ƓƮ˦˶Ƥā çï˦˰ǃå ˘˹ǆ íǚˮǄǃ þƓƶǃå ƴư˦Ǆǃ Ɠ˹ǄǆƋƙ ˗ƶȺ ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˶ƙǙåā  ̠ ƶȺ25 .ÿǓå Ǐǃå Ɨ Ǆɂ˦ƞ 
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ǏƨƑ ˲ǁä ˕Ǌ˳˶ǁä    Ǘʕ ƬĀâ çäÞä̠ Ɯâ Ǎǁ25 ƕ ǂɀˤƜ 
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I.    ǏƨƑ ˲ǁä ˕Ǌ˳˶ǁä Ǐƺ ÞƑ˲˷ǁä îˤ˵Ɵ ˘ɀ˘ƴƗ Ǐƺ Ǐǆ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä îĀì 

 ƴư˦ǃåā ßƓ˴˹Ǆǃ ƗƪƓ˴ǃå û˦ǀ˲ǃå ̋ ˳˵ƙ ǏǄƵ ̊Ḫ̇ǈ ÿá Ɠǈ̇˯Ƥåā èƓƽɂ̇ƶ˯ǃå Ɇǀǈ ̇ɂ̇ǀ˯ǃå å̆ǋ ǑƼ Ɠ˹ǒíƓƽƙ

 ˗ƶȺ ā Ɇˮƿ ǉï˦ˠƙā ǑƪƓ ˴ǃå25 .Ɠǌ˻ǃå ïƓ˵˸ǃå ˙ƮƓ˹ƶǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ɨ ˸ǋǕ ǉƓȻã Ɠ˹ơ̇ ˯ƿåā Ɨ Ǆɂ˦ƞ 

  ˙Ɂ˦˯ǂá ǑƼ2011  Ɠùùùùùù˶Ⱥ ǊƽǄḧƙ ʕƙ ɏ̆ǃå Ǒùùùùùù˴ùùùùùùƪƋ˯ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å ̨Ǆ˱˸ǃå ÿ˦ù˻ùùùùù˴ǈ˦˯ǃå ̝˳˯ǈå  ˗ǒ˗˱ǃå ï˦˯ùùùùùùƪ˗ǃå Ɨƹ

 ǑƼ Ǌ ǄƵ ûíƓùùùùùùùù˶˸ǃå14    ɏ̇ƽ̓2014    ˙ˮ˸ùùùùùùùù˴Ȼí ā ˙Ɂ˦˯ǂá ǑƼ èƓȺƓ˳˯ǈå ßå̇ ƞã Ǐǃå ǊǃǚƤ ˥ǆ ˗ǌǆ ā2014  

  .˥˻ Ƭ˲˯̇ ǃ˸å ā ˥˻ ƤˮƓ˹ǃå ˥˻ƕ çåāƓ˴˸ǃå ã̠ˮǆ ÿƓ˸ư ǑƼ èƓȺƓ˳˯ǈǚǃ ƗǄǀ˯˴ ǃ˸å ƓǄƶǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ ̨ƪ˓ ǃ˸å ÿ˦ǈƓǀǃå ʕǋƓƪā

ßƓùùù˴˹ǃå ƗḪïƓùùù˵ǆ ƗǃƋùùù˴˸Ⱥ þƓ˸˯ǋǙå ˗ǒå̊ ƙ çï˦˰ǃå ˗ƶȺ  ǑƼ ˥˻ˠùùùƬƓ˹ǃå æ˘˱ƙ Ɨ ǃ˗ƞ ƗǃƋùùù˴ǆ ˙ˮ˯ƶƙ îã ïå̇ ǀǃå ƴ˹ùùùƮ ǑƼ

 ǑƼ Ɠǌ˯ù˵ƿƓ˹ǆā ßƓù˴˹ǃå û˦ǀơ ˥Ƶ ÷ƓƼ̠ǃå ýǚƤ ˥ǆ þƓ˸˯ǋǙå å̆ǋ ʕƞ̇Ĉƙā ,Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ÿƓù˴ǈǗå û˦ǀơ ýƓ˱ǆ

 èƓƶɂ̇ ùù˵˯ǃå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ ˥ùùƪ ýǚƤ ˥ǆ å˘ǋ ˗ùù˴˱ƙā ,Ɨ ùùƪƓ ùù˴ǃå ƗơƓùù˴ǃå ǑƼ ˥ǋï˦ùù˷ơ ˚ɂ̊ ƶƙā èå̇ ˸ƙ˓˸ǃåā èåā˗˹ǃå

ƿ˦ǀ˲ǃ Ɨ˹ǆƓùù˷ǃå  Ɇùù˶ƽǃƓḪ ,ï˦˯ùùƪ˗ǃƓȺ Ɨ ƕƓ˳˯ǈǙåā Ɨ ùùƪƓ ùù˴ǃå ˥ǌ46    ɖ˻ǀ˲ƙā ßƓùù˴˹ǃå ˤƵ˗ƕ Ɨǃā˗ǃå þå̊ ˯ǃå ǏǄƵ ˝˹ǒ

 Ɇùù˶ƽǃå ˣǃ˘Ḫ ,Ɨ ˳˯˹˸ǃå ˛ǃƓ˱˸ǃå ǑƼ Ɇƞ̇ ǃåā çá̇ ˸ǃå ˥˻ƕ ɄùùƮƓ˹˯ǃå34    Ɨ Ǆ˻˰˸ƙ ÿƓ˸ùù˷Ⱥ Ɨǃā˗ǃå þå̊ ˯ǃå ǏǄƵ ˝˹ǒ

ɄùùùùùùƮƓ˹˯ǃå" ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ǆ Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ ˤǃ ï˦ùùùùùù˷˲ǃå å˘ǋ ÿá Ǚã . Ɨ ˳˯˹˸ǃå ˛ǃƓ˱˸ǃå ǑƼ çá̇ ˸ǃå  ƴƿå˦ ǆ ø˦ Ǆƕ ˥ǆ Ǚā þƓ˯ǃå "

  ʕùùùùùùƪå̇˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ þǚƵǗå Ɨǃǚǀ˯ùùùùùùƪåā æå̊ơǕå ÿ˦ǈƓƿā ǑƕƓ˳˯ǈǙå þƓs˹ǃå Ɠùùùùùù˷Ȼá ̇˻ ƺ˻˯ǃå Ɇ˸ùùùùùùƬ .ƗȻíƓʾ115  

ā116  èƓ˲ɂ̇ ùùùù˶ƙ ǑƼ Ɠùùùù˷Ȼá ˣǃî Ɠ˹ùùùù˴˸ǃ ˗ƿā ,Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå ƗƼƓǀ˰ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā çï˦˰ǃå ˕˸ǋƓùùùùƪ .

ƺǆ èå˦ Ʈá" ùùǃ ǑƬï˦˱ǃå ˥ǒ˗ǃå ëǚƮ ɆǄ˲˸ǃå ǑƼ ƴ˴ƙåā ˙˰ǂá ð˙ƕ" ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃå ïāí ÿá Ü"Ɨ ɁïƓ

." ɖƑå˦ Ƶ ɆƿƋȺ ƗƪƓ ˴ǃå ƗƪïƓ˸ǆ ǑƼ ˥ǌǀơ ÿƓ˸ư ˥ǆ èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå ˗ǒ˗Ƶā ï˦˯ƪ˗ǃå ˥ǌ˹ɜǆā Üçï˦˰ǃå ˗ƶȺ ˛ǈ˦ƙ 
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 í˗Ƶ1 ,ÞƗǆ˦ɜ˲ǃå çï˦˶ǃ ƴ ˸Ǆƙ þá Ɨ ǄƶƼ ƗḪïƓ˵ǆ ..ƗƪƓ ˴ǃåā èƓ ˴ǈ˦˯ǃå, ˥ɂ̇ ƕƓƮ Ɨƶ˸ƞ ˥ƕ21 /07 /2017   ɊȺå̇ ǃå ǏǄƵ,Ɨ ɁïƓƺǆ èå˦Ʈá,shorturl.at/oDHJ7, 
(06/05/(2022 
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 ƕƨƑ ˲ǁä Ǐƺ ÞƑ˲˷ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ ˢƳ˕Ɨ Ǐ˭ǁä ˣ˹ǆäˤƾǁä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ǑƽǈƓƞ ï˦˯ƪí ñĊ̇ǂ2014   çåāƓ˴˸ǃå ˥˸˷ƙ Ɨǃā˗ǃå ÿá Ǌ˯˭˟˦˯ƕ íï˦Ƽ .˥˻˴˹˱ǃå ˥˻ƕ ˚˻˻˸˯ǃå þ˗Ƶā çåāƓ˴˸ǃå á˗ˮǆ

 .èƓǌ˱ǃå ˥˻ƕ ý̠ƶǃåā èƓ˹˟å˦˸ǃåā ˥˻˹˟å˦˸ǃå ƴ˸ƞ ˥˻ƕ èƓƞå˦ǃåā û˦ǀ˲ǃå ǑƼ 

  í̠Ƶ ǑƪƓƪǕå ÿ˦ǈƓǀǃå ˥Ċ˸˷ƙ58    Ɨ˹˴ǃ2017  Ɠ˷ǀǃƓȺ ɖǄƶ˯˸ǃå  ˚˻˻˸˯Ǆǃ Ɠ˲ɂ̇ Ʈ Ɠƽɂ̇ ƶƙ Üçá̇ ˸ǃå ˗ư Ʉ˹ƶǃå ǏǄƵ ß

 Ɇ˶ ƽǃå ǊƼĊ̇ƶƼ çá̇˸ǃå ̠ư3  . 

 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä1  ǏƻǆƑƜ îˤ˭ƨì2014 
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 í˗Ƶ2   ɊȺå̇ ǃå ǏǄƵ ,çá̇ ˸ǃå ƗǈƓǋƎȺ ƗḪ̇ ˲ǃå ˤǌ˯ƙ Ǒǆǚƹ̊ ǃå Ɨ˹˻˸Ȼ "Ɨ˷ǌ˹ǃå" ǑƼ ƗȻíƓ ʿǃå ..˛ǈ˦ƙ ,ð˦˻ǈ þïáshorturl.at/dzGWX    )05/10/2020 ( 

 
 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå2   сЂϝЂцϜ дмжϝЧЮϜ58  ϣжЂЮ2017 

   ƕ ǂ˹ˮ˶ƗÞƑ˲˷ǁä  Ƒǉîˤ˵Ɵ ǍǂƳ ƕ ȿ̆ ˰ǁä çäìƑ ʽǁä ˗˹ƙƉƗ Ā þƑ˶ǁ˗ˬǁä Ǐƺ 

 ˚ùùùùù˻˸˯ƙ"ƗùùùùùḪ̇ ƶǆ"  Ɨ ùùùùùƪƓ ˴ǃå ƗơƓùùùùù˴ǃå ǑùùùùùƼ ßƓùùùùù˴˹ǃå˛ǈ˦ùùùùùƙ ǑùùùùùƼ ƵǏùùùùùǄ ǃå ̇ ƶǃå ýā˗ùùùùùǃå ˗ùùùùùǒ˗ƶƗùùùùù Ɂ ˣùùùùùǃîā  ˖ùùùùù˻ơ ˥ùùùùùǆ

 çá̇ ùùùùù˸ǃå ƗùùùùùǈƓɜǆÜƓùùùùùǌƿ˦ǀơā  ā Ǒùùùùùƽ˹ǒ Ǚ å˘ùùùùùǋ ˥ùùùùùḧǃáùùùùù˹ǋ ÿ üƓǃå ˗ùùùùùǒ˗ƶǗå èǙƓɜùùùùùƬǗå ˙ˢ˹ǃƓùùùùùȺ Ɨùùùùù Ƒå̇ ƞã Ǐùùùùùǃ Ɨùùùùù Ǆ˻˰˸ƙ

˸ǃ̇ ˮǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃåÿƓ.  

ã ˤùùùùǃ î ƸùùùùǄˮƙɄùùùùƮƓ˹˯ǃå Ǘå å˘ùùùùǋ í˦ùùùùƶ ʼ ˗ùùùùƵƓǀ˸ǃå ˖ùùùù˻ơ ˥ùùùùǆùùùùƕ ßƓùùùù˴˹ǃå ƠùùùùƬ̇ ƙ þ˗ùùùùƶǃ ˛ ùùùùǃ ßƓùùùù˶ƿǌƑƓùùùù˶ƿǗ Ɇ ˥

ƗùùùùƮƓƤ Ơùùùưå˦ ǃå Ɇùùùˮƿ ˥ùùùùǆ  ā  Ɨùùùù Ɂ̊ ˲ǃå ˗ùùùùƵå˦ ǀǃå ɏ˘ùùùǃå å˘ùùùùǋǊƙ̇ ḧ˹˯ùùùùƪå ǃå ̠ ùùùùǒ˗ƶ ˥ùùùùǆ  èƓùùù ƑƓ˹ǃå è̇ ùùùùˮƵ ˗ùùùùƿā  Ɨùùùù˹˻˸Ȼ "

 ʕùùùùǃ Ɨùùùù˷ǌ˹ǃå ɆùùùùƤåí çá̇ùùùù˸ǃå ÿá Ɏ̇ùùùùƙ Ɠùùùùǌǈá Ɨƽùùùù˷ǆ ÜƗùùùùḪ̇˲ǃå ɆùùùùƤåí çá̇ùùùù˸ǃå ƗùùùùǈƓɜǆ ˥ùùùùǆ ƓǌƑƓ˯ùùùùƪå ˥ùùùùƵ Ǒùùùùǆǚƹ̊ǃå

 ßƓùùùùù˴ǈ ˥ùùùùùǆ ɏá ƠùùùùùƬ̇ ˯ƙ Ǚá Ʉùùùùùƪ˓˸ǃå ˥ùùùùùǆā Ü˥˟˦ùùùùùǃå ßƓùùùùù˹ƕ ǑùùùùùƼ ˤǋƓùùùùù˴ƙ Ǒùùùùù˯ǃå Ɨùùùùù ʿ ʿ˲ǃå ïå̇ ùùùùùǀǃå ƴùùùùùƿå˦ ǆ ˗ùùùùùǄǀ˯ƙ

 æ̊ ˲ǃå ǑƼ Ɨ ǃƓ˷˹ǃå ƓǌƙƓǆƓǌƪã ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ Ɨ ǈƓ˸ǃ̇ ˮǃå Ɠǌ˯Ǆ˯Ḫ ñá̇ ˯ǃ Ɨ˷ǌ˹ǃå"

 í˗Ƶ4  í̠Ƶ ǑƪƓƪá ÿ˦ǈƓƿ58  Ɨ˹˴ǃ2017  ǑƼ ìï˓ǆ11   èāá2017  çá̇ ˸ǃå ˗ư Ʉ˹ƶǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ  DCAF. ˛ǈ˦ƙ  ɊȺå̇ ǃå ǏǄƵ 

shorturl.at/jzFO2  )07 /05 /2022( 

 

2 

 í˗Ƶ3 мϝ϶тІЮϜ ,оϼЂт р  ϼϸ ̭ϜϼмЮϜ пЮϖ ..ϸтϸϮЮϜ дϝвЮϼϠЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ϣтЯтϪвϦ,мф /мл /нлмф АϠϜϼЮϜ пЯК,shorturl.at/oxyNS )нл/лр/нлнн ( 
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 çƓùùùùùù˲ǃå ǑùùùùùùƼ çá̇ùùùùù˸ǃå Ɠǋ̠ùùùùùùǄǀ˯ƙ Ǒùùùùùù˯ǃå ̝ùùùùùƮƓ˹˸ǃåā ƴùùùùùùƿ˦˸ ǃ˯å ǑùùùùùùƼ Ɠùùùùù˸ǈɀā Üí̠ùùùùùùƶǃå ǑùùùùùùƼ ˥ùùùùù˸ḧƙ Ǚ Ɨùùùùùù˸ǋǕå ÿá Ɏ̇ùùùùùƙ

.Ɨ ƪƓ ˴ǃå 

 
 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå3  ϣтЛтϼІϦЮϜ ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ сТ ̭ϝЂжЮϜ ϣтЯтϪвϦ ϞЂж 

  Ǌǃã ̞ǃà Ɠ˸Ⱥ Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå íĊ̠ǈǄ˻˰˸ƙƗ    Ɨ ƕƓ ˹ǃå ˛ǃƓ˱˸ǃå ǑƼ çá̇ ˸ǃåǆ ˤƹï˸ǋƓùùùùùùùù˴Ɨ ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå  ÷ƓƼ˗ǃå ǑƼ Ǒǈ˗˸

ơ ˥Ƶǀ ˦ û ßƓ˴˹ǃå ƗƽƮƓ˹˸ǃå èǚ˸ơ ˃ ˰ḧƙā  ˥ǌƿ˦ǀ˲ǃƗ ƪƓ ˴ǃå. 

å ˔˻ǃƓùùùùùƪǕå ÿá Ɍơǚǈ ā Ɨ ʼƓḪ ˕ùùùùù˴ ǃ ÷ƓƼ˗ǃå ǑƼ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃ˹ǀ˯ǃ ß˦ ˱Ǆǃå ā ßƓùùùùù˴˹ǃå ˥ɂ˦ḧ˯Ḫ ɏïā̇ùùùùùư Ɏ̇Ƥá èƓɀå̇ ƕ ð

 ā ˤǌƙßƓƽǂ.˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃå ß̊ ˱ǃå ǑƼ Ǌư̇ ƶȺ þ˦ǀ˹ƪ Ɠǆ ˦ǋ 
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ùùùù˴ǆ ˕ǈƓǂƋ ǑƼ ƓḧƑƓùùùùƬ ƓƵ˦ùùùùư˦ǆ ƓùùùùƮ˦ùùùù˶Ƥ çá̇˸ǃå û˦ǀơā Ɠǆ˦˸Ƶ ÿƓùùùù˴ǈǙå û˦ǀơ Ɨǃå ˙ɂ̇ ˲ƙ Ɠǌ˻Ƽ ˤƙ Ǒ˯ǃå ç̇ ˯ƽǃ

 èƓƵå̇ Ʈ Ɠǌ˹˻ơ íǚˮǃå ˕ƬƓƵ ˗ǀǄƼ ˗ǒ˗˱ǃå ï˦˯ƪ˗ǃå ɆƤåíǑ˴ ƪƋ˯ǃå ˛Ǆ˱˸ǃå  ǑƼāþƓƶǃå ßƓ˷ƽǃå. 

II.  ˖˷Ǆ ǏƨƑ ˲ǁä ˕Ǌ˳˶ǁäâƕ ƏƑ˷ˮ˭ƨǗä ˗˹Ɠä˕˭ǁä ƕɀîˤǊ˶˯ǁä ˙ Əî þǘƳ 

 ˘˹ǆ ǑƪƓ ˴ǃå ˗ǌ˵˸ǃå ã  Ɇ˸Ƶ ˗˻˸˱ƙ ǑƼ ƓƪƓƪá Ɇ˰˸˯ƙ Ǒ˯ǃå ā Ɨ ƑƓ˹˰˯ƪǙå ˙˻ƕå˗˯ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ˛ Ƒï ÿǚƵ ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå

 ǑƼ ˣǃî ā25    ā Ɨ Ǆɂ˦ƞ˙ƛã   ˤƿƓƽƙ  ǑùùùƪƓ ùùù˴ǃå ÷å̇ ùùù˶ǃå  ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå Ɨ ʾ ɆƤåíƙ ƴǆ ā  ɏí̇ Ǒ˲ùùù˶ǃå ƴùùùư˦ǃå  ÷Ɠƽƙïå

  í˗ùƵ  ßå̇ ƞ èƓù ʼ˦ǃåƗù˲ƑƓùƞ  Ɠùǈāï˦ḧǃå  ˛ǈ˦ƙ Ɠùǌƕ è̇ ǆ Ǒ˯ǃå.  ơå ˕ùƞ̇ Ƥ  ÿƓù˸ǃ̇ ˮǃå Ɇù˲Ⱥ ˔ùǃƓùˠƙ èƓùƞƓù˱˯ èßƓùƞā

 èåïå̇ ǀǃå " ƗȺƓ˱˯ƪƓǂ" ˔ƶ˵ǃå ˔ǃƓˠ˸ǃ. 

 ǉ˗Ḫ˓ƙ Ɠǆ ˦ǋ ā ˛ǈ˦ƙ ǑƼ ˤɜ˲ǃå Ơǆǚǆ ǑƼ ˙˻˻ƺƙ ˦˲ǈ Ɇɂ˦˟ ɖɂ̇ ˠǃ ƗȻå˗ƕ Ɨ ƑƓ˹˰˯ùùùùùùùƪǙå èåßå̇ ƞǗå ǉ˘ǋ ˕ǈƓḪā

  ā èåïå̇ ǀǃå  Ɇ˻ǃƓ˲˯ǃåɄǄƤ Ɠǆ å˘ǋā ç˗Ƶ  å˯ǈ èåíƓǀ    ,Ɨ ƞïƓƤā Ɨ ǄƤåí āɀ ̠ ǒ˗ƶǃå ǉ̇ ˮ˯Ƶå î Ɨ Ɂ̊ ˲ǃå úå̇ ˟Ǖå ˥ǆ    ƓȺǚǀǈå

.ç̇ ˻ˮḪ èå̇ ˻ƺƙ Ʉƿå˦ ˸ǃå è˗ǌƬ èåßå̇ ƞǗå ˛ Ƒ̇ ǃå ˗ǒ˗˸ƙ ƴǆā Ɨ˷ǌ˹ǃå ƗḪ̇ ˲Ḫ ƗˠǄ˴ǃå ǏǄƵ 
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ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä 4  ƕ ƏƑ˷ˮ˭ƨǗä ˗˹Ɠä˕˭ǁ 
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 ˗ƶȺ Ɨ ùùùƪƓ ùùù˴ǃå çƓ ˲ǃå ǑƼ ßƓùùù˴˹ǃå ƗḪïƓùùù˵ǆ Ɠǌƙ˗ǌùùùƬ Ǒ˯ǃå èǙ˦ ˲˯ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ǑƼ ˔ǈå˦ ˱ǃå ǉ˘ǌǃ Ɠ˹ơ̇ ˟ ˤǋƓùùùƪ

  þ˦˻ǃå Ǐǃå çï˦˰ǃå èåïå̇ ƿ ˙ƛå ǑùùùƪƓ ùùù˴ǃå ý˦˲˯ǃå25    Ɨ Ǆɂ˦ƞ ǑƼ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå å˘ǋ ˤǋƓùùùƪ āá ǑƼ Ɠǆ˗ƿ Ǒùùù˷˸ǈ ÿã ðƓ˱ǈ

 ï˦˶ƙ Ɠ˹ƶưāā Ɠ˹Ƶā˙˵ǆ ç̇ ḧƼå ÷ā˙˵˸Ǆǃ. 

  ɆƑƓùù˴ǆ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ǑƵƓ˸˯ƞå ɆƵƓƼ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨ ʹ˸˱ǃå ïƓ ˯Ƶå ˤ˯ǒ Ɠǆ Ɠ ǃƓƹ þƓƶǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ɆƵƓƼ ïāí Ɨ ʹ˸˱Ǆǃ

  îã Ɠǌƙåî ˗ơ ǑƼ Ɠ ùùùùùƪƓ ùùùùùƪ ǚƵƓƼ ˗ƶƙ æ̊ ˲ǃå Ɇ˰ǆ ƓǌǄ˰ǆ Ɨ ʹ˸˱ǃå ÿƎƼ ˣǃî ƴǆā ßƓùùùùù˶ƿǗå æïƓ˲ƙā ƴ˸˯˱˸ǃå ˤǌƙ

ǃå ˞ ƶȺ üïå̠˯ƙ Ɠǆ ƓǃƓƹ ƓǌǈǕ ƗưïƓƶ˸ǃå Ɏ˦ǀǃå ̇ƮƓ˹Ƶ ˥ǆ å̇˶ Ƶ˹ Ɇ˰˸ƙ ƗˠǄ˴ǃå Ɇ˸Ƶ ǑƼ ˝ƿå˦ ˹

 ÿ˦ǃ˯˦Ƽ x˹˻ǆāí Ɇ˰ǆ Ɠǈ̇˯ˮƵå îƎƼ  .Ɏ̇Ƥá çïƓ́Ⱥ Ɨɂïåíã èåïå̇ƿ ǏǄƵ Ɲ˯˲ ƙ xǃ̆Ḫā1993   ǑùùƪƓ ùù˴ǃå ýƓùù˶ƙǙå ÿá

ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˶ƙǙå ˙˻˴ƙ þƓƶǃå Ɠǋ˗ǀǈ ýǚƤ ˥ǆ èƓ ʹ˸˱ǃå ˙ˮ˯ƶ˯Ƽ Ǒ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå òƓǀ˹Ǆǃ ɆƿƓǈ ˦ǋ. 

 

III. Ā ƕ ʷ˶˯ǁäƑǉîĀƑ˰Ǆ  ƑǊ˭˞˳ǆàĀ 

   ˤǋá ǏǄƵ ú˦ƿ˦ǃå ƴǆ Ɠǌ˻ǄƵ ˕ùùùùùùùùùùùù˴ùùùùùùùùùùùùƪƋƙ Ǒ˯ǃå ïāƓ˲˸ǃåā Ǒ˹ǌǆ ˥ƕ Ɠ˹˻ǃ Ɨ ʹ˸ƞ éå˗ơã ß̊ ˱ǃå å˘ǋ ǑƼ þ˗ǀ˹ùùùùùùùùùùùùƪ

  Ɇùùùù˶ƽǃå ú̇ ƶȻ îå .Ɠǌ˯ˠùùùù˵ǈá2  Ɨ ʹ˸˱ǃå    Ɨƽùùù˶Ɂā ƓǋƓùùùù˷ǀ˯˸Ⱥ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ̇˰ǂá āá ˥˻ùùùù˶ ù˳ùùùƬ ˥˻ƕ ƗʾƓƽƙå Ɠǌǈá ǏǄƵ

."ëƓɁïá ɖ˻ǀ˲ƙ ßƓ˹˰˯ƪƓȺ úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɨ˸Ƒåí ƕ ʷ˶˯ǁä îƑƴƪ 

 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå5  ïƓƶ˵ǃå 

˗Ƶ5 5 DACHEUX Éric, « 5. Les associations dans l'espace public européen »,., Association, démocratie et société civile. Paris, dans : Jean- Louis Laville éd, La Découverte, « Recherches », 2001, p. 165-
), (12/05/2022165.htm-page-9782707135001--https://www.cairn.info/181. DOI : 10.3917/dec.lavil.2001.02.0165. URL :  

 

https://www.cairn.info/--9782707135001-page-165.htm
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 ƕ ʷ˶˯ǁä èä˕Ɵâ 

å û˦ǀơ ýƓ˱ǆ ǑƼ ƓǌǃƓ˸ƵǕ ƗǄùƮå˦ǆā Ɠǌƙ̇˻ù˴ǆ ̠˻Ǆ˳ƙ ƗȻƓƺȺ Ǒ˹ǌǆ ˥ƕ Ɠ˹˻ǃ Ɇ˻ơï ̠ƶȺ Ɨ́˸˱ǃå ̨ ùƪƋƙ ʕƙ  ÿƓù˴ǈǙ

 ÷ƓƼ˗ǃåā ƗǆƓƶǃå èƓɂ̇ ˲ǃå ˥ƵƗùùƮƓ˳ǃåā Ǒ˹ǌǆ ˥ƕ Ɠ˹˻ǃ ˥Ƶ ú̇ ƶɂā  ƓȺ çƓ˸ùù˴˸ǃåƗ ʹ˸˱ǃå Ɠǌ˸ùùƪ   Ɨǈā˗ǆ Ɠǌǈá çîƓ˯ùùƪáā 

Ɨ ʹǆƓƞ  ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗˠùùùùùùƬƓǈ ā   û˦ǀơÿƓùùùùùù˴ǈǙå   Ɠǌǃ ÿå Ɠ˸ḪþƓǌùùùùùùƪå    çï˦˰ǃå ǑƼÜƓǋ˗ƶɁā    îå  ˤƙ ˥ǒ˘ǃå ˥˻ƕ ˥ǆ ˕ǈƓḪ

 ˤǌƙïƓ˵˯ƪåå˗ơǘǃ é .Ǒ˴ ƪƋ˯ǃå ˛Ǆ˱˸ǃå  þƓǋ í˗Ƶ ǏǄƵ ˕Ǆ˶˲ƙ˚Ƒå˦ ˱ǃå ˥ǆ  ˙ˢǈå í˗Ƶ ɖ˲Ǆ˸ǃå1 

  ˥ƕ Ɠ˹˻ǃ Ɨ ʹ˸ƞ ˕ƛ˗ơáƓǀƼā Ǒ˹ǌǆ   í˗Ƶ þ˦ùùùƪ̇ ˸ǃ88    Ɨ˹ùùù˴ǃ2011   ǑƼ ìï˓ǆ24    ˙ˮ˸˯ˮùùùƪ2011    ˤ ˢ˹˯ƕ ɖǄƶ˯ǒ

.èƓ ʹ˸˱ǃå   û˦ǀơā çåāƓ˴˸ǃåā Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā ƗȻí̠ƶ˯ǃåā Ɨ˟ å̇ǀ˸Ȼ̠ǃåā ÿ˦ǈƓǀǃå Ɨǃāí ɍíƓǆ ƓǌǄɂ˦˸ƙā Ɠǌ˟Ɠ˵ǈ ǑƼ þ̇˯ ƙ˲ā"

ÿƓ˴ǈǗå" . 

 

 ǂƳ ˓˲ƨƉƗ Ǐ˭ǁä îĀƑ˰˶ǁä  ƑǊ˹:ƕ ʷ˶˯ǁä 

  Ɇ˰˸ƙï˦˲ǆ Ɨ ʹ˸˱ǃå  ǃå  èǙƓ˱ǆ ç˗Ƶ ßƓǀ˯ÜƗˠ˵ǈáā    ˙Ḫ˘ǈ:ó˦˶˳ǃƓȺ   ýƓ˱ǆ ɖǄƤ  ýíƓ ˯ǃƓḧƼǕåï  ā  ý˦ơ òƓǀ˹ǃå

 ā Ɨ ƪƓ ˴ǃå úā˙ˢǃå  Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåɆ˻ɜ˵ƙā   ßƓǀǃ ï˦˲ǆǃ  èå̇ ǋƓˢƙ ýǚƤ ˥ǆ ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ßƓˠ˵˹ǃå ɄǄ˯˳˸

 èƓǀǄơā òƓǀǈ  ÿƓùùùù˴ǈǙå û˦ǀơ ˥Ƶ ÷ƓƼ̠ǃ  ÜèƓ ǄƿǕåā   Ɨ ùùùùƪƓ ùùùù˴ǃå ïƓḧƼǕå ýāå˗ƙā ˙˻ˮƶ˯ǃå Ɨɂ̇ ơ ƗȻƓ˸ơßåïǓåā  ǑƼ

þƓƶǃå ßƓ˷ƽǃå. 

  ƨƉ˭Ɨ ̇ˣ˹ƨƑƨä ˣ˹ɀîˤ˰Ǆ ǍǂƳ ƕ ʷ˶˯ǁä:  

˹ǃå ˔ùùùùùù˴ơǑ˹ǌǆ ˥ƕ Ɠ˹˻ǃ Ɨ ʹ˸˱ǃ ǑùùùùùùƪƓùùùùùùƪǕå þƓˢ"   ýāǕå ï˦˲˸ǃå  ˦ǋ Ɠǌƕ ˕ǆƓƿ Ǒ˯ǃå Ɨˠùùùùùù˵ǈǕåā ýƓ˸ƵǕå ɖ˻ƛ˦ƙ

Ɨ ʹ˸˱ǃå Ɠǌ˸ƪƓȺ çƓ˸˴˸ǃå ǑƼ  ǑƼƓǀ˰ǃåā Ǒ˲˶ǃåā Ǒƽ˲˶ǃåā ǑƪƓ ˴ǃåā Ǒǈ˗˸ǃå ýƓ˱˸ǃåǑƵƓ˸˯ƞǙåā"
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  ǑǈƓ˰ǃå ï˦˲˸ǃå Ɇ˰˸ɂā" èåïíƓ ˸ǃå ˤƵí ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā èƓ ˹ǀ˯ǃåā ɆǆƓ˲˸ǃå ɄǄ˯˳˸Ⱥ Ɨˠù˵ǈǕåā ýƓ˸ƵǕå ǉ˘ǋ ƗǄùƮå˦ ǆ

  ƣ ùùùƪ̇ ƙ Ǐǃã Ǒǆ̇ ƙ Ǒ˯ǃå.èǙƓ˱˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ çåāƓùùù˴˸ǃåā Ɨɂ̇ ˲Ǆǃ Ɨ ǈ˦ḧǃå ɍíƓ ˸ǃå "ƓƼ˗ǃå ǑƼ Ɨ ʹ˸˱ǃå ɍíƓ ǆ Ɇ˰˸˯ƙ  ÷

 ˥ǆā íå̇ƼǙå û˦ǀơā èƓɂ̇˲ǃå ˥Ƶ á˸ǋƓǌ ƞ ǑƼ çá̇ ˸ǃåā Ɇƞ̇ ǃå ˥˻ƕ çå˦ ˴˸ǃå èǙƓ˱˸ǃå ƴ ˸. 

 

 ƕ ʷ˶˯ǁä ƕ˞˳ǆà  ƑǊƺä˕ǉàĀ 

   üå̇ ˲ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃåā Ɠǋ̇ ùùùùùùùùùù˵ǈā ƓǌǃíƓ ƙā úïƓƶ˸ǃå ɖ˻ƛ˦ƙ Ǐǃã Ɨ ǆå̇ ǃå èåā˗˹ǃåā é˦˲ ǃåā èƓùùùùùùùùùùƪåï˗ǃå ðƓ˱ǈå

.Ɠǌ˸ʸ̠ƙā èƓɂ̇˲ǃåā Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨɂï̠˹ ǃ˱å û˦ǀ˲ǃåā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ǏǄƵ ÷ƓƼ̠ǃå Ǐǃã Ǒǆå̇ǃå 

  á ˥˻ǆƋƙƵƓƽǃåā ßƓùù˴˹ǃåā æƓ ùù˵ǃå ˥ǆ ƓùùƮ˦ùù˶Ƥā ˥˻ǈā˗˸ǃåā ˥˻˻ƽ˲ùù˶Ǆǃ ˣ ˮùù˵˯ǃåā èåï˗ǀǃå ˤƵí Ɨˠùù˵ǈ  ˥˻Ǆ

.˦˸˹ǃå ï˦˟ ǑƼ ÿå˗ǄˮǃƓɁā ˛ǈ˦˯ƕ Ɨ ƪƓ ˴ǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƓȻƓ˷ǀǃå ǑƼ  

    ç˗ƑƓƽǃ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ɨˠùù˵ǈǕå ˤƵíƗƵƓ˹˸ǃå Ǐùùư̇ ǆ    èǚ˸˲ǃå ˤ ˢ˹ƙā ßƓùù˷ƵǕå ǑƵïåðā Ɨ ƙå˘ǃå

.Ɨ ˹ƶ˸ǃå Ɨ ˮˠǃå ƠǃƓ˶˸ǃå ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃå ƴǆ Ɨɂāíǖǃ ˤɜ˲˸ǃå ˙˻Ƽ˦˯ǃå Ǐǃã ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˲˶ǃå 

 

Ǖå ǉ˘ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃā Ǐǃ˦˯ƙ Üúå˗ǋǃå:Ɨ ʹ˸˱ 

V  ā èå̇ ǋƓˢƙ ˥˻ǆƋƙɀ èåïå˗Ʈ ˗˻Ǆ˳ƙ ǊǈƋƬ ˥ǆ Ɠǆ Ɏ̇Ḫî˹ǌǆ ˥ƕ Ɠ˹˻ǃ  Ǒ 

V  èåā˗ǈā èƓ ʿ˯Ǆǆ ˤ ˢ˹ƙƗ ˠ ˵˹ƙā Ɨ ˮɂï˗ƙ èåïāíā. 

V  èƓ ˯ɜǆ ˛ ƪƋƙ ˔˯ḧǃå ƴ ˸˱ƙ ƗǄ˸ơ ˥˸ư ÿ˦˱˴ǃå èƓ˯ɜǆ ̟ ƛ˻Ƌƙ ˥ǆ ƗȻå̠ƕ Ǐǃãã éå˗ơ èƓ ˯ɜǆ  

 ˙ǀ˯ƽƙ Ǒ˯ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ɄǄ˯˳˸Ⱥ ÿ˦˱˴ǃå Ɇ˸˵˯ǃ ƗǄ˸˲ǃå ̞ƶƪ˦ƙā æƓ˯ḧǄǃ  Ɨ ǃƓˠȻǗåɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ   Ɨ ʹ˸ƞ

Ɨ ǃƓˠȻã.  
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   ƕ ʷ˶˯ǁä ƕǂɚ ʾ 

 Ǒˮƙå̇ ƙ Ǚ ǑǀƼá Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ʹ˸˱ǃå ǑƼ þƓǌ˸ǃå ÷ð˦˯ƙçïƓƬǗå ƴǆ ǃ Ǒǃ˗ƙ ç̇ ǒ˗˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå êïƓƤ ßƓ˷Ƶá í˦ƞ˦ƕƓǌǒá̇  

 āýƓ˸ƵǙå ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɠǌƽƿå˦ ǆ ˴˱˯ƙā ˗ǃå ƗǄɜ ǌǑǈƓ ˮǃå ˤƪ̇ ǃå ˥˸ư: 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

ç̇ ǒ˗˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå

ßƓ˷ƵǕå ǑƿƓȺ

 ˛ Ƒï
Ɨ ʹ˸˱ǃå

ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä   6 ϣвϝЛЮϜ ϣЯЪтлЮϜ    
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 æ̠ ǐ˕˶ǁä ƕ˫˹Ǌǁä 

ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ÿ˦ḧ˯ƙ  ˥ǆ ç̇ ǒ˗˸13    ˦˷ƵßƓ˷ƵǕå ˤǌˮ˳˯˹ǒ  ǃ ƗǆƓƵ Ɨ˴Ǆƞ ßƓ˹ƛá Ɠɂ̇ ƪ ƓȺƓ˳˯ǈå ̠ ˯˸ƙ ç̇ ˯ƽ  ǃ:èå˦ ˹ƪ éǚ˰ 

ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä 7  ƕǂɚ Ǌǁä 

˙ Ə˗ǁä
 ˒ƗƑḥǁä
ýƑƴǁä

ˣ˹ǄàüƑ˶ǁä

ǚƵǗƓùùȺ ɄùùǄɜǆ ˦ù˷Ƶ þ
ùùùƽơ ÿā˓ùùùƬ ɆùùùƮå˦˯ǃå Ɍ

 ç̇ǂåĊ̆ǃå

 ɄǄɜǆ ˦˷Ƶ
 ƴǆ èƓƿǚƶǃƓȺ
 ĊǑǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå

 ɄǄɜǆ ˦˷Ƶ
 ˤƵí Ɨˠ˵ǈƋȺ
èåï˗ǀǃå

  ɄùùùùùùùùùùùùùùùùùǄɜǆ ˦ùùùùùùùùùùùùùùùùù˷Ƶ
 ƴùùùùùùùùùùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùùùùùùùùùùƿǚƶǃƓȺ
 Ċ˸ƪĊ̇ǃå úå̇˟ǕåƗ

 ɄùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǄɜǆ ˦ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˷Ƶ
ˢ˹Ċ˯ǃå ÿā˓ùùùùùùùùĊ˵ǃƓȺ ƗùùùùùùùùĊ˸
ƗĊɜ˯ ƞ˴˦Ǆǃåā

 èƓùùùùùùùƿǚƶǃƓȺ ɄùùùùùùùǄǆ ˦ùùùùùùù˷Ƶ
 ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùĊǃāĊ̠ǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˸Ċs˸˹ǃƓȺ

ˣ ˮ˵˯ǃåā

 ɄǄɜǆ ˦˷Ƶ
 Ċ˲˶ ǃå èƓƪåïĊ̠ǃƓȺ ƗĊ
ǃ˲åāƗĊyƓ˸˯ƞǙåāé˦

 ɄǄɜǆ ˦˷Ƶ
˙˵˹ǃƓȺ

 ɄǄɜǆ ˦˷Ƶ
ƿǚƵ ǑƼ èåïíƓ ˸ǃƓȺ Ɨ
Ɨ˹ǆ̊ ˸ǃå ôå̇ ǆǕƓȺ

 ɄǄɜǆ ˦˷Ƶ
ǃ èåïíƓ ǆ ˙ɂ˦ˠ˯ƕ Ɠ˹˻
ƞǗåā ƗĊ̓ƓǀĊ˰ǃå Ɨ ʸƓ˸˯
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   ˙ Ə˗ǁä ˣǄ ɄḨ ýƑǊǄ˒ƗƑḥǁäĀ    ýƑƴǁäˣ˹ǄàĀ :üƑ˶ǁä 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå 8  ýƓ˸ǃå ˥˻ǆá ā þƓƶǃå ˔ƙƓḧǃå ā ˛ Ƒ̇ ǃå ˥ǆ ɆḪ þƓǌǆ 



  

 16  ÷2 

 

 

 

  ˢøøøøøøø˲ƾǁäǏǆƑˮǁä:  Ǔä ˢǉà óä̠ ƴ˭øøøøøøøƨä  üƑ˶Ƴ

  æ̆ ˯˷˶ǁäçƑƜƑ˭˷˭ƨǗäĀ   
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I. Ǔä˛ȿ̠ ˭ǁä îƑ˝â Ǐƺ æ̆ ˯˷˶ǁä üƑ˶Ƴ 

  Ɠ˹ɜ˸ƙ ˛ ùùùùùùùùùùùƪƋ˯ǃå Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨ ʹ˸˱ǃå ÿá ïƓ ˯ƵƓȺá ˥ǆ  Ɠǈï̇ƿā ɖɂ̇ƽǃå ç̠˸Ƶá ̠ơá ÿ˦ḧǈ ÿáǃå ÿ˦ɜȻ Ǚ ÿ˯ ˔ɂï˗  í̇ ˱ǆ

 ÜɊǀƼ ýƓ˸ƵǕå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåǏǃã ïā˙˸ǃåā Ɨ Ǆƶƽǃå ƗḪïƓùùù˵˸ǃå Ɇƕ  çíƓƽ˯ùùùƪǙå ǏǄƵ Ɠ˹ǆ ƓùùùƮ̇ ơ ˣǃîā .˘˻ƽ˹˯ǃå ƗǄơ̇ ǆ

ā ˝Ɂ̇ ˯ǃå ˥ǆ ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ ˙˰ǂá   ˥ǆǙƓ˱ǆ ÷˦ ˹ƙ è  ˠùùù˵ǈáǊ˯    Ɨ ùùùƪƓ ùùù˴ǃåā Ɨ ǃƓùùù˶ƙǙåÜƗ ʾ˦ǀ˲ǃåā   ˥˻ƕ Ɨơāå̇ ˸ǃƓȺ Ɠ˹˸ǀƼ

ƗƽǄ˯˳ǆ èǙƓ˱ǆ ˥˸ùùư Ɠǌƕ Ɠ˹ƽǄḪ Ǒ˯ǃå ýƓ˸ƵǕåÝ  Ǚå  Ɨ ǃƓùù˶ƙå ɆǆƓ˲ǆ ðƓ˱ǈå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā Ɨ ʼƓ˲ùù˶ǃåā Ɨ ǃƓùù˶ƙ

ƼƓ˲˶ǃå ôïƓƶǆ ðƓ˱ǈɀā ā ç̇ ǋƓˢƙ ɖ˻˴˹ƙ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåā Ɨ ā èåā˗ǈ .èåïå˦ ơ 

 ā ƗǄơ̇ ˸Ⱥ ïā˙˸ǃå ˗ƶɁǙå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ƗḪïƓùùùùùùùù˵˸ǃå Ǐǃã Ɠƶɂ̇ ùùùùùùùùƪ Ɠ˹Ǆǀ˯ǈå èåïå˦ ˲ǃå ā ƗƶȺƓ˯˸ǃå ā Ɨˢơǚ˸ǃå ˙ˮƵ úƓùùùùùùùù˵˯ǂ

  ǊƙƓǋ ˥ǆā ,Ǒ˹ǌ˸ǃå ˙˟˓˸ǃå ƴǆ ɖ˻ùùùùùùùùù˴˹˯ǃƓȺ ƗƽǄ˯˳ǆ þƓǌ˸Ⱥ ÷ǚˠùùùùùùùùùưǙåā Ɨˠùùùùùùùùù˵ǈǕå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ íå˗Ƶã ǑƼ Ɨ Ǆƶƽǃåā

å ˤ ˢ˹ƙ ˙Ḫ˘ǈ Ɨˠùù˵ǈǕå  èåā˗˹ǃ ā  Ɨ ǃƓùù˶ƙå ɆǆƓ˲ǆ ˤ ˸ùù˶ƙ āùù˶ǃå çïåíɀƗ ˸ùùƪ̇ ǃå Ɨ˲ƽ  āǃå ƗƼƓ˲ùù˶ǃå ƴǆ ɖ˻ùù˴˹˯  ˣǃ˘Ḫ

.èåā˗ǈā èå̇ ǋƓˢƙ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåā ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˶ƙǙå ý˦ơ èåïå˦ ˲ǃå ˗ǒ˗ƶȺ Ɠ˹˸ƿ 

,ƗƼƓ˲˶ǃå ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃå ˙Ḫ˘ǈ Ɨ ǈå˗˻˸ǃå úïƓƶ˸ǃå ā ˔ƪƓɜ˸ǃå ˥˻ƕ ˥ǆā ...ˤ ˢ˹˯ǃå ,ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗˠǄ˴ǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå 
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 üƑ˶ƳǓä ˣƳ ƕ ǂ˹˴ƻƗ ƕ˰˶ǁ 

 Ɠ˸ǂ íå˗Ƶã Ɨ˸ǌǆ Ɠ˹ǃ ˕ǄḪāá Ɨ ǃƓ˶ƙǙå ɆǆƓ˲˸ǃå:Ǒ˹ǌǆ ˥ƕ Ɠ˹˻ǃ Ɇ˻ơï Ɏ̇Ḫî ßƓơå ç̇ǋƓs˯ǃ 

  çƑ˭ƺǗ 

˹˸ƿ èƓƵƓ˸˯ƞǙåā ˤ ˢ˹˯ǃå ɖɂ̇ Ƽ ƴǆ ïāƓùùùùùù˵˯ǃå ˗ƶȺ Ɠǆ ˗ùùùùùù˴˱ƙ ƗƽǄ˯˳ǆ èƓ˯ƼǙ ˤ ˸ùùùùùù˶˯ƕ Ɠá  ÷Ɠ˸˯ƞǙå ǑƼ Ǌ ǄƵ ɖƽƙ

 ā.èǚǒ˗ƶ˯ǃå ˗ǒ˗ƶȺ Ɠ˹˸ƿ Ɇ˸ƶǃå ˙ɂ˦ˠƙ ú˗ǌɁ 

:ˢ ˶˴˭ǂǁ ƕ ǁĀà æîˤƬ 

 
 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå9  ˯ƼǚǃåƗ Ǐǃāǖǃ 
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  í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå10  Ɨ ƑƓǌ˹ǃå Ɨ˯Ƽǚǃå 

   :ˤǐ˕˹ƺ 

  Ɠ˹˸ƿ íå˗ƵƎȺ  ā Ǒ˹ǌǆ ˥ƕ Ɠ˹˻ǃ çƓ ơ ˗ùùùù˴˱Ȼ ˦ǒ˗˻Ƽ á  ƗǈƓ˰ǃå Ɏ̇Ḫ̆ǃå ǑƼ Ǌùùùùư̇Ƶ ʕƙ ā Ɠǌ˹Ƶ ̞ƶƼåí Ǒ˯ǃå èƓɣ˲ ǃ˸å ʕǋ

Ǖå ë̇ ˴ǆ ǑƼ ƗƼƓǀ˰ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ Ǒ˹ǌǆ ˥ƕ Ɠ˹˻ǃ Ɇ˻ơ̇ ǃ..å̇ Ɂā ɖ˲Ǆ˸ǃå ˙ˢǈá5 

 

 

    :Ǐƻ˰Ƭ ÷ǘƓ 

  Ɇ˰˸Ȼ ̇ ùùùùùù˶˹Ƶ Ǒƽ˲ùùùùùù˶ǃå øǚˮǃåå  ˸ǌǆƓ  ā èå̇ ǋƓˢ˯ǃå ˤ ˢ˹ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɠǈ̇ ˻Ƥá Ɇ˸˲Ȼ Ǚ Ơùùùùùùưåā ˤ ˸ùùùùùù˶ƙ ˗˸˯ƶǈ ÿ

ƞ̇ ǌƕƓ á ƗƼƓ˰Ḫ āáǃÿå˦.  

 

 

 

 

 

 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä11  ƕ ˲ǆˤƗ ƕ ˷Ɠ ˤǐ˕˹ƻǁä 
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 :æˤƳì 

 
 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä12  æˤƳ˕ǁä 

 

 

 :ƕƺƑ˰˴ǁä ƲǄ çƑƽǘƴǁä 

 

 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä13  ƕƺƑ˰˴ǁä ƲǄ çƑƽǘƴǁä 
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ß̊ ƞ Ɇ˰˸ƙ ˥˻˻ƽ˲ùùùù˶ǃå ɄǄ˯˳ǆ ƴǆ ɖ˻ùùùù˴˹˯ǃå ā ƗƼƓ˲ùùùù˶ǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå çïåíãå ˸ǌǆƓ   ǑǃƓùùùù˶ƙǙå Ɇ˸ƶǄǃ  ˙ˮƵ ˣǃîā

 ãǃ ˤǌǃ ýƓ˱˸ǃå Ơ˯Ƽā ˥˻˻ƽ˲ùùù˶ǃå þǚƵǄ ā ƓǌƼå˗ǋáā Ɨ ʹ˸˱ǃå Ɨˠùùù˵ǈá ǏǄƵ ú̇ ƶ˯  ƗùùùƮ̇ Ƽ Ɠ˹ǃ ˕˲ ƙá ˗ǀǃā .ƓǌƶɂïƓùùù˵ǆ

 ƣɂïƓ˯ƕ ƗƼƓǀ˰ǃå Ɨ˹ǒ˗˸Ⱥ ˕ǆƋ˯ǃå Ǒ˯ǃå ˤ ˢ˹˯ǃå ɖɂ̇ Ƽ ˥˸ư ç̇ ǋƓˢƙ ɖ˻˴˹ƙ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå19  ñïƓǆ2022.  

ɖ˲Ǆ˸ǃå ˙ˢǈá7 

 

 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä14  æ̠ ǉƑˠ˭ǁä ƛǄƑǆ˗Ɠ 

ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä 15 Ɯ ƕ ʻ˰˴ǁä çǘƢä˕˶ǁä ˢ ˠ˷Ɨ üĀ˕ 
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   :ƕƺƑ˰˴ǁä ó˗ƴǄ 

  Ɠ˹˸ƿ íå˗ƵƎȺ Ɨ ʹ˸˱Ǆǃ Ɨ ǆǚƵã ƗơƓ˴ǆ ˕˶˶Ƥ Ǒ˯ǃå èǙƓǀ˸ǃå ˤǋá ˗Ʈï ýǚƤ ˥ǆ ƗƼƓ˲Ʈ ô̇ ƶǆ.  
˙ˢǈá ɖ˲Ǆ˸ǃå9 

 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä16 ϣТϝϲЊЮϜ ЌϼЛв 

 

 ÛçƑƳƑ˶˭Ɯä  çäîäˤƟĀ çäĀ˕ǆ 

Ɠù˹ḪïƓùùùùùùùùùùùùùùùƬ  ùḪā ˤ ˢ˹˯ǃå Ɨù˭˻ǋ ƴǆ èƓùƵƓù˸˯ƞǙå ˗ùǒ˗ùƵ ǑƼ èƓù ʹ˸ƞ ƴǆ ˣùǃ˘ Ɨù Ǆ˲ǆ   āƞïƓùƤ,Ɨù    ˙Ḫ˘ùǈƓùǌ˹ǆ    Ɨù ʹ˸˱ǃå

  Ɨ ǃƓˠȻǗå ǑƼ ˣǃ˘Ḫ Ɠ˹ḪïƓùùƬā˸ǃƓƶǃå þ˦˻ǃå ˤ ˢ˹ƙ çá̇ ˸Ǆǃ Ǒ  Ⱥ Ɠ˹˸ƿ Ɠ˸Ḫ ̇ ˸ǚùùƪå è  ǃ ā Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ƗùùƪƓƑ̇  ƗùùƪƓƑï Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 

.ƗƼƓǀ˰ǃå çïåðāā 

   :ûˤƓ ˙ ʻǁä ƕ˰ƻƬ æîäìâ 

 ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˲ƽùùù˶ǃå çïåíƎȺ Ɠ˹˸ƿ˙ùùù˵ǈ  ƓǋƓǈí˗Ƶá Ǒ˯ǃå Ɨ ǃƓùùù˶ƙǙå ɆǆƓ˲˸ǃå  ,ɖƕƓùùù˴ǃå ǑƼ Ɠǈ̇ Ḫî Ɠ˸Ḫ   ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā

ï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ǑǀǄ˯˸ǃå    ˥Ƶ ƗȺƓƞǗå āǌƙåïƓùùùùùùù˴ƽ˯ùùùùùùùƪå ʕ  ā˥ǆ Ɇƶƞ Ɠ˸ǆ  çïåíãǃå ̇ ùùùùùùù˶˹Ƶ Ɨ˲ƽùùùùùùù˶å  ǆƓǋƓ   ǑƼ

 ýǚƤ ˥ǆ ï˦ǌ˸˱ǃå ˣɂ̇ ùù˵ƙ ā Ɨ ʹ˸˱ǃå ýƓ˸ƵƋȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå˦ǒ˗˻Ƽ   ˗ǒ˗ƶǃ ˙ùùƬƓ ǆƗˠùù˵ǈǕå ̠ ǀǈā .þ   ǑƼǄǒ ƓǆǑ    çï˦ùùƮ

ǘǃ Ɨ˲ƽƮ Ǌƙ˗ǌƬ ɏ˘ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ˗˴˱ƙ èƓ ƑƓ˶ơʽǃåü˦ˮ˴ ã ýǚƤ.Ɠ˹ƙïåí  
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 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä17 ШмϠЂтУЮϜ ϣϲУЊ ϢϼϜϸϖ 

 

 éîƑ˱ǁä Ǐƺ çƑ˲ƨˑǄ ƲǄ ɔ˹˲˷˭ǁä 

 ƗƵ˦˸˱ǆ ˥˻ɜ˸ƙ"  è˦Ǆ˻ƕpilot " ̋ ˳Ǆƙ ˥ǆ  ý˦ơ ǃå  Ɨ ʹ˸˱ˤȻ˗ǀƙā   æƓùùùùùùùùùùùùù˴ơ Ơ˯Ƽ ǑƼ ˔Ǆ˟    ƠǃƓùùùùùùùùùùùùù˶ǃ ÜƗ ʹ˸˱ǃå 

" è˦Ǆ˻ƕ" ˙Ƽ˦ƙ Ɨùùùùù˶˹ǆ   Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓ ˯ɜ˸ǃå æƓ˲ùùùùùƮǕǃ ˥ǆ ˥˻ǆ˗˳˯ùùùùù˴˸ǃå ƴ ˸ƞ ˥ɜ˸˯˻ǃ Ɠǌƶƿ˦ǆ ǑƼ ˤǌ˯ǈƓ ƕ Ɇ˻˸˲˯

ý˦Ʈ˦ǃå Ɠǌ˻ǃã .  

 

 
 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä18 ϤмЯтϠ ϣКмвϮв 
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II. :ƕ ǂ˶Ƴ çƑƟ˗˭ƾǄĀ çƑˠƟǘǄ 

Ɠ˟å ǑƼ Ǌǈá çïƓùùùùùùùùùùùùƬǗå ï˗˱ƙ ā Ǒǈå˗˻˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙå ï  ɄǄ˯˳˸Ⱥ ñ̇ ˸˯ǃåǃå ˙ǀ˸ǃ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå ˔ǈå˦ ˱ǃå  ˔ɂï˗˯

Ǖå ˥˻ƕ Ɨơāå̇ ˸ǃå ǏǄƵ Ɠ˹Ʈ̇ ơƓǌƕ Ɠ˹ƽǄḪ Ǒ˯ǃå ýƓ˸Ƶ, ˲ǆāƓ āƗ Ǆ˸Ƶ èƓˢơǚǆā èƓơ̇ ˯ǀǆ ˤȻ˗ǀƙ Ɨǃ : Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ƙ 

 ǏǁƑ˴ƗǗä Ǐ˳˶˭ǁä 

    Ǒùùùù˵˸˯ǃå Ǚå ǑǃƓùùùù˶ƙ    çï˦Ǆˮǃå í˗ùùùù˶Ⱥ ýåðƓǆ Ɨ ʹ˸˱ǃå ǑƼ  ɄǄɜǆ ɖɂ˙Ƽ ˗ƞ˦ǒ Ǚ ǊǈǕ þǚƵǗƓȺ   ÿá ƗùùùùƮƓƤ ïƓƿ

 Ƶ˦ˠ˯˸ǃå ˥ǆ ˤǋ ˥˻ƽǄɜ˸ǃå .˥˻  ùùùơ Ɠ  Ɠùùù˹ǃā  ɋƓùùùƽ˯ơǙå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ    Ǚå Ɨùùù ʹ˸˱ǃå ˝˳ƙ Ǒ˯ǃå Ɨùùù ǄƤå˗ùùùǃå á   ÿ

 ˟ ˓˸ǃå  Ɠ˹ƶƼí  Ɨ ʹ˸˱ǃå ˙ǒ˗ǆ ā Ǒ˹ǌ˸ǃå ˙ ã  Ǐǃ á ā ú̇ ˟ ɏá ǏǄƵ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺǈ Ǚ ÿ .ë̇ ˠǃå Ɨɂ̇ ơ Ɠ˹ǃ 

 

 Ʉɀˤ˶˭ǁä 

 ƕ ëā˙ˠ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ǏǄƵ Ɨ ʹ˸˱ǃå ˗˸˯ƶƙ Ǚùù˷Ƶá èƓ˸ǋƓùù˴ǆ ǏǄƵ Ɨ ʹ˸˱ǃå ý˦ƶƙ Ɇ ƑƓ Ɠǌ   ā  ˙ˠùù˷ƙ ˣǃ˘Ɂ ã  Ǐǃ

  Ɇùɂ˦ƶ˯ǃå  ǏǄƵ Ǒƙå˘ùǃå Ɇùɂ˦˸˯ǃå .   ā ̟ ù˲ ǃå   ɆùƑå˗ùˮǃå ˥Ƶ   ˥ ǆ    Ǒ˯ǃå ýƓù˸ƵǙå ˞ƶȺ  Ɠùǋ̊ ˱˹ƙ  Ɨù ʹ˸˱ǃå ā  ˣùǃî ýƓù˰ǆ

  ýƓùù˸ƵǕåùù ˹ˮ˸ǃå Ɨ    ÷˦ ˠ˯ǃå ǏǄƵùùḪ  ,˔ùù˯ḧǃƓùùȺ ñƓùù˹ǃå ÷̇ ˮƙ ǏǄƵ íƓùù˸˯ƵǙƓùùȺ é˗ùù˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓùù ˯ɜ˸ǃƓ  Ɠùù˹Ǆƶ˱Ȼ Ɠùù˸ǆ

 ßƓùùùù˴˯ǈ ý    Ɇǋ á ƴ ˠ˯ùùùù˴ƙ Ɨ ʹ˸˱ǃå ÿ  ƗùùùùƮƓ˳ǃå íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ɊǀƼ Ɇɂ˦ƶ˯ǃå á þ   á  ˥ɜ˸Ȼ Ɠǌǈ á Ɠ˸Ⱥ Ɠǌ˯ˠùùùù˵ǈá ˗˻ǀƙ ÿ  

 ë̇ ˠȻ      ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ  Þ ôā˙ƶ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå 

 

ƓƽǄùùƪ Ǌ ǃã Ɠǈ̇ ùùƬá Ɠ˸Ǆ˰ǆ  ,ǆ Ɨ ʹ˸˱ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå Ɨƶ ˮ˟ Ɠ˹ǃ ˕˲˸ùùƪ ā èåïå˦ ˲ǃåā òƓǀ˹ǃå èƓǀǄơ ýǚƤ ˥  ÿƋȺ èåā˗˹ǃå

˱˸ǃå Ɨù ɜ ǆƓù˹ǒí ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǈ.Ǒǈ˗ù˸ǃå ƴ˸˯ ã î ˕ùǄɜùùùùùùùùùùùùùù˵ƙ ȺǄơ Ɨù ʹ˸˱ǃå ˙ǀ˸ïāí ý˦ơ òƓùǀǈ èƓǀ  Ǒǈ˗ù˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå 

 ̇ ˸ǃå Ɨù ˸ǋáā á èǙƓù˱˸ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ ç, åāƓùƿǚˠǈ ˰ˮǈå èƓùùùùùùùùùùùùùùƬƓùǀ˹ǃå ǉ˘ùǋ ˥ǆ ǑƼ ƗùǄ˰˸˯˸ǃåā ÷ā˙ùùùùùùùùùùùùùù˵˸ǃå ç̇ ḧƼ ˕ùǀãùơ ̠  éå

áƓ˹Ƶā˙˵ǆ ˦ǋā ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˶ƙǙå Ɨ ˸ȻíƓǂ Ɇ˸ƶǃå ˥ǆ ˖ǃƓ˰ǃå ß̊ ˱ǃå ǑƼ Ǌǆ˗ǀ˹ƪ ɏ˘ǃå.
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˕˹Ǌ˶˭ǁä 

  éå˗ùơá ˕ùǄ˰ǆ25 ƙ Ɠùǆā Ɨù Ǆɂ˦ƞƿ˦ǆ ˥Ƶ Ǒ˹ǌǆ ˥ƕ Ɠù˹˻ǃ Ɨù ʹ˸ƞ ë̇ ùùùùùùùùùùùùùù˶ƙ ˤǃ ˥ḧǃā þƓùƵ òƓùǀǈ ýƓù˱ǆ Ɠùǋǚ ˥ǆ Ɠùǌƽ

Ǖå ǉ˘ǋ ̠ ơå éãǈå Ɨ ʹ˸˱ǃå ˛ Ƒï Ɠ˹ǃ ˙ˮƵ îƓǌ   ˤǃā ˖ɂ̇ ˯ǃåā ï˘˲ǃå ˕Ƥ˦ƙ "ƙ  ÿƓ ƕ ïå˗ùùƮǗ ÷̇ ùù˴˯á  ā úƓƽˠùùƮǙå 

  å˘ùùǋ ƴǆá ā üåî ā  Ɠùùǌ˯˻ǃǚǀ˯ùùùùùùùùùùùùùùƪå ǏǄƵ ƓùùˡƓùùƽơā .ǉ̇ ˻ˮƶƙ ˗ùùơ ǏǄƵ Ɠùùǌƙ˗ùùơā ǏǄƵ ƗùùˢƼƓùù˲ǆ ˣùùǃî ā ýǚƤ ˥ǆ Ɠùùǌ˹ḧǃ

 ïƓùùùùùùù˵˸ǃåɖˮƙ ˤǃ Ɠǌ˻ǄƵ Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ƴɂ   Ɇƶƽǃå êïƓƤÿá îå   ý˦ˮǀǃåǃƓȺǄ˸Ƶ ý˦Ǆơ ǑƼ ˙ˢ˹ǃåā ˙˻ḧƽ˯  ɏ˘ǃå ÷ā˙ùùùùùùù˵˸ǃƓḪ Ɨ

Ƥ ˥ǆ ǉƓ˹ơ̇ ˟ ýǚã.ú̇  ˟ɏá ƴǆ úƓƽɣƮå ÿāí ǑƪƓ˴ǃå ýƓ˶ƙǚǃ Ɨ˸ȻíƓǂá éå̠ơ 

 ǑùƪƓ ù˴ǃå ýƓù˶ƙǙå ýƓ˱ǆ ǑƼ ßƓù˴˹ǃå ˥ɂ˦ḧƙ ÷ā˙ù˵ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ʹ˸˱Ǆǃ ǑǄƶƽǃå ï˦ǌˢǃå Ɨ ˸ȻíƓǂǕå ÷ā˙ù˵ǆ Ɇ˰˸Ȼ 

 ̠ ˮ˸ǃ Ɠǆå̇ ˯ơåā èƓȺƓ˳˯ǈǙå ǑƼã ʹ˸˱ǃå  ïƓ ˯ƵƓɁā .ú̇ ˟ ɏá ƴǆ úƓƽˠƮǙå þ˗ƶȺ Ɨá ï˙ǀ˸ǃå ˥ǆ Ǌǈã  ßƓ˯ƽ˯ƪå ßå̇ ƞ

˳˯ǈåā  ˥ǆ Ǌǈå Ɠ˹ǒáï ƓǌǈåāǕ ƗǀȺƓùùƪ Ɨ ʹɂ̇ ùù˵ƙ èƓȺƓǗå  ƗḪïƓùù˵˸ǃå ǏǄƵ ˥ǌ˰ơ ā èƓȺƓùùƬ ßƓùù˴ǈ ˥ɂ˦ḧƙ Ɨ ʹ˸˱Ǆǃ ǑƕƓ˱Ȼ

 ā.èƓȺƓ˳˯ǈǚǃ ƠƬ̇ ˯Ǆǃ ƓƮ˦˶Ƥā Ɨ ƪƓ ˴ǃå çƓ ˲ǃå ǑƼ êƓǆ˗ǈǙå 

Ɠ˸ ʼ íï˦ǈ    ɏ˘ǃå Ɠ˹Ƶā˙ùùù˵ǆ ,ǑǄǒ  ǏǄƵ Ɠ˹Ǆ˸Ƶãƞ Ɠ˹ùùù˵ƿƓǈā Ǌƛå˗ơ  Ɨ ˸ȻíƓǂá ˦ǋā Ǚá :Ǌ ǈå˦ ƞ ƴ ˸Ǚå ǑùùùƪƓ ùùù˴ǃå ýƓùùù˶ƙ

 ɆƕƓƿ ÷ā˙˵ǆ ˦ǋāǃ˴ɂā ɖ˻ˮˠ˯ǄƗ ʹ˸˱ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɇ˻ƶƽƙ ǑƼ ˤǋƓ. 
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I.  öĀ˗˳Ǆâ ǏƨƑ ˲ǁä üƑ˴ƗǗä ƕ ˶ȹìƑǀà èä˕ƟA.C.P :  

 þƓƶǃå ûƓ ˴ǃå 

ǆ Ǒǋ Ɇƕ øå̇ Ƽ ˥ǆ ƗùƪƓ ù˴ǃå ǑƼ ßƓù˴˹ǃå ƗḪïƓù˵ǆ Ɨ ǃƓɜùƬã ë̇ ˟ ˤ˯ǒ ˤǃ ǑƼ ç̇ ƛƋ˯ǆā Ɨ ùƪƓ ù˴ǃå çƓ ˲ǃå ǑƼ ç̇ ƛ˓ǆ ƗǃƋù˴

à ̠ ơåā ÿ  .ç̇ ƛƋ˯ǆ  ßƓùù˴˹ǃå ƗḪïƓùù˵ǆ ÿāí ý˦ ƙ˲ ɖƑå˦Ƶ ç̠ƶȺ. ɂ̇ ùù˵˯ǃå ˕ǈƓḪǀƑƓƵ ƓǀȺƓùùƪ èƓƶƓ   ā ɖƑå˦ ƶǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ǐ˯ơ

ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃ ç˗ǈƓ˴˸ǃå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ ßƓƪïã ƴǆ, Ƒå̇ ƞã èǙƓɜƬã üƓ˹ǋ ýå̊ ƙ Ǚ ɖƕƓ˴ǃå ǑƼ Ɠǈ̇ Ḫî Ɠ˸Ḫ Ɨ

˻˸˯ǃå ā˻̊ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå. 

  ˦ǋ ǑùùùùùùùùùùƪƓ ùùùùùùùùùù˴ǃå ýƓùùùùùùùùùù˶ƙǙåƵƓƽ˯ǃå èƓƿǚƶǃå  ɄǄ˯˳ǆ ˥˻ƕ ɊɁ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǃ˦ǀ˹˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨɜ ùùùùùùùùùùƬā Ɨ ǄǕå úå̇ ˟ 

 āǕå ˥˻ƕ ˝ƤǕƓɁ˴ǃå ßƓ˷ƽǄǃ ˥˻ǈ˦ɜ˸ǃå íå̇ ùùùùƼ ā ˥˻˻ƪƓ ƪ ˥˻ǄƵƓƼ ˥ǆ ǑƪƓ  þƓɜơ ā˥˻˻ǃƓ˶ƙå  ˥˻ˮƤƓùùùùǈā  ˥˻˻ƽ˲Ʈā Ü

 ɀā ßåïǓåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓ ƙ ˗ùùù˶ǀɁā ˥˻˻ǆǚƵǊ ǄƵā    .˙˻ƛƋ˯ǃå ǏǄƵ ú˦ƿ˦ǃå ÿāí ǑùùùƪƓùùù˴ǃå ýƓùùù˶ƙǙå þ̠ǀ˹Ƽ  íā˗˲ǃå

 Ɨ ǃǙ˗ǃåƗǄƮƓƽǃå  ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˶ƙǙå ˥˻ƕƗƪƓ ˴ǃåā. 

  ǊȺ þ˦ǀȻ ɏ˘ǃå Ǌƞ˦˸ǃå ǑùƪƓ ù˴ǃå ɉƓù˵˹ǃå Ɇ˸ù˵Ȼ ǑùƪƓ ù˴ǃå ýƓù˶ƙǙå ÿá Ɠ˸Ḫā ÿ˦ǄƵƓƽǃå   ÿ˦ù˻ƪƓù˴ǃå    ÿ˦ǆ˻ǚƵǗå āá

  āá ˔ƶùù˵ǃå íå̇ Ƽá ƗǆƓƵ āáǃå çí̠˲ǆ ƗùùƪƓùùƪ ĄƓƼå̠ǋá ̨ɜƶȻ ɏ̆ǃåā èƓùù˴ùùƪ˓˸ ˙ƛ˓ƙā Ɨ ùùƪƓ ùù˴ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ƓȻƓùù˷ǀȺ ɖǄƶ˯ƙ

ùùù˴ǃåā Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā þƓˢ˹ǃå ǑƼ˙˻ùùù˶ǆ ˣǃ˘Ḫā þƓƶǃå ɏá̇ ǃå āá ƗˠǄ   æ˦ƶùùù˵ǃåā èƓƶ˸˯˱˸ǃå  Ǆˮǀ˯ùùù˴ǆƓǌ   ɆƑƓùùùƪā ýǚƤ ˥ǆ

.ç̇ ƛ˓˸ǃåā çí˗ƶ˯˸ǃå ýƓ˶ƙǙå 

  Ɨ ùùƪƓ ùù˴ǃå Ɨ˭˻ˮǄǃ Ǒ˹ǋ˘ǃå ï˦ùù˶˯ǃå  ˙˻ƹ ýƓ˱ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ  ëƓ˯ǆ ßƓùù˴˹Ǆǃ  ǉ̇ ˮ˯ƶȻ îå ˞ƶ ǃå  ýƓ˱ǆḧƑƓùùƬƓ   å˘ǋ Ɇɜùù˵ɂā

 ßƓ˴˹Ǆǃ Ɠɂ˦ƿ ƓƵíïá ƗƮƓƤ èƓ˲Ƭ̇ ˯˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ÿƙư̇ ƶ ˥ã Ǐǃ èåíƓǀ˯ǈå  ˥ǆǃå ƴ˸˯˱˸˥ǆā  .Ɠǌǃ ˥˻ưïƓƶ˸ǃå 
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  í˗Ƶ6 ,Ɏ̇ Ȼ˴ ɏāƓ˳ ǃ˵å ,ïí ßåï˦ǃå Ǐǃã ..˗ǒ˗˱ǃå ÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå ǑƼ çá̇ ˸ǃå Ɨ Ǆ˻˰˸ƙ19/10/2019 ɊȺå̇ ǃå ǏǄƵ,shorturl.at/oxyNS )20/05 /2022 ( 

ú̇ ƶƙ ǌ˸ǌƼ ā èƓȻ˗˲˯ǃå ǉ˘ǋ ǏǄƵ ßƓù˴˹ǃå ˥ ǑùƪƓ ù˴ǃå ûƓ ù˴Ǆǃ ǃ ǑùƪƓùƪá ˙ǆá˻ˣǃî ðāƓ˱ƙ ˥ǆ ˥ɜ˸˯  ,  Ǐ˯ơƙƠ ù˶  

ǏǄƵ èåïíƓƿ ßƓù˴˹ǃå   ā ïå̇ ǀǃå ƴ˹ùƮƗḪïƓù˵˸ǃå ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ èǚƵƓƽḪ ā Ɠǆ˦˸Ƶ ƠùƬ̇ ƓùƮ˦ù˶Ƥ Ɨ ǈƓ˸ǃ̇ ˮǃå Ɨ Ǆ˻˰˸˯ǃå.  

  Ɨ ˸ȻíƓǂá ÷ā˙ùùù˵ǆǙåýƓùùù˶ƙ  ,ǑùùùƪƓ ùùù˴ǃå  ˦ǋ  ÷ā˙ùùù˵ǆ   ú˗ǌƕ ǑùùùƪƓ ùùù˴ǃå ýƓùùù˶ƙǙå ǏǄƵ íå̇ ƼǕå ˥ɂ˦ḧƙ ǏǄƵ ˛ùùùƪƋ˯ǒ

 ̠ ǌùùùù˵ǆ ˛ ùùùùƪƋƙ   ǑùùùùƪƓ ùùùùƪ ðå˦ ˯ǆ ÿ . èåïāí ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǆ ˦ǋā Ɨ ˹ɂ˦ḧƙ  ǃ ā ßƓùùùù˴˹Ǆ Ɠǈ̇ ùùùùƬá Ɠ˸Ḫ èƓǀǄơ Ɠ˹˯˹ɜǆ ƓƽǄùùùùƪ Ǌ ǃã

 ā òƓǀ˹ǃå ïāí Ɨ ˸ǋá ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ˥ǆ èåïå˦ ˲ǃåùƪƓ ù˴ǃå ˗ǌù˵˸ǃå ǑƼ Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåǑ.   ā  ýƓù˶ƙǙå Ɨ ˸ǋǕ  å̇ ˢǈ

ƗǆíƓǀǃå Ɨ ʹɂ̇ ˵˯ǃå èƓȺƓ˳˯ǈǙå Ɇˮƿ èå˘ǃƓȺ ā ǑƪƓ ˴ǃå. 

   ˥˻˻˹ƶ˸ǃå ƴǆ ǊǈƋùùùùùƬ ǑƼ Ɠ˹ƛíƓ˲ƙ ɏ˘ǃå " ǑùùùùùƪƓ ùùùùù˴ǃå ýƓùùùùù˶ƙǙå Ɨ ˸ȻíƓǂá ÷ā˙ùùùùù˵ǆ" ç̇ ḧƼ èßƓƞƓǈï˙ǆā  Ǐǃå ˤǌƶǆ

.˘˻ƽ˹˯ǃå ƗǄơ̇ ǆ 

Ǚå ˥ɜ˸ƙ  ǑùùùƪƓ ùùù˴ǃå ýƓùùù˶ƙǙå ý˦ơ Ɨ ˹ɂ˦ḧƙ èåïāí ˥ǆ ßƓùùù˴˹ǃå Ɨ ˸ȻíƓǂ û˦ǀơā  ˚ɂ̊ ƶƙ Ɨ ùùùƪƓùùùƪǕå Ɠǌ˯ǒƓƹ ÿƓùùù˴ǈǙå

ßƓ˴˹ǃå îƓƽǈ ãƗ ƕƓ ˹ǃå èƓȺƓ˳˯ǈǚǃ ƠƬ̇ ˯ǃå Ǐǃ  ā ǑƼ Ɇ˻˱˴˯ǃå ƴ ˸˱ǃ ëƓ˯ǆ Ɨ ˸ȻíƓǂǙåßƓ˴˹ǃå. 

 

II. öĀ˗˳˶ǁä îƑ ˭Ƣä  ƲƺäĀì 

ã  ƓǈïƓ ˯Ƥå ƴƼåāí ÿãǒ˗Ƶ ǑùùùƪƓ ùùù˴ǃå ýƓùùù˶ƙǙå Ɨ ˸ȻíƓǂá ÷ā˙ùùù˵ǆ ßƓùùù˵ǈ  ç˗ã  ƴƼå˗ǃå ˙ˮ˯ƶȻ î  Ɇ˻ƶƽƙ çïā˙ùùùư ǑùùùƪƓùùùƪǕå

  ßƓùù˴˹ǃå ïāí,˙Ḫ˘ǃå ƗƽǃƓùùƪ æƓ ùùƪǕå ˔ǈƓƞ Ǐǃã Ɨ ùùƪƓ ùù˴ǃå çƓ ˲ǃå ǑƼ  ɏ˘ǃå ǑùùƪƓ ùù˴ǃå ˗ǌùù˵˸ǃå ā ǑùùƪƓ ùù˴ǃå ƴùùư˦ǃå  

 Ǒ˯ǃå èå˦ ˹˴ǃå ýǚƤ ˛ǈ˦ƙ Ǌ˯˵ȻƓƵ èƓȺƓ˳˯ǈǙå ýǚƤ Ɨ ǈ˦ǈƓƿ èƓǂƓǌ˯ǈå ā èåßå˗˯Ƶå Ʉ˹Ƶ èƓȺƓˠƤ ˥ǆ è̇ ǆ 

  ā  Ơɂ̇ ˶ƙ Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ èƓ˲ɂ̇ ˶ƙ ç˗Ƶ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî ð˙ˮɂʹ˸˱Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ ƙƓḧǃå  èƓ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå ßƓ˴˹Ǆǃ Ɨ ˴ǈ˦˯ǃå Ɨ

  Ǒǆǚƹ̊ ǃå ƗǄƑƓǈ "  Ǒ˯ǃå  ˥ɂ˦ḧƙ ǏǄƵ ˥Ǆ˸ƶƙ ʕǃ Ǒƙå˦Ǆǃå èƓƑƓ˹ǃå Ǐǃã çá̇˸Ǆǃ Ɨƽ́ùùùùùùùùùù˷ǃå ƗǄ˻˸˰ ǃ˯å Ɨǃā˓ùùùùùùùùùù˴ǆ ̞ǄĊ˸ơ

ǃå ˙ƮƓ˹ƙ Ɋƺư ƗǄ˯ǂƪƓ ˴ǃå çƓ ˲ǃå ǑƼ ßƓ˴˹Ǆǃ ƴƪāá ƗḪïƓ˵ǆā Ɨɂ˦˴˹ǃå ƓȻƓ˷ǀƗ.

 

6 
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   þƑ ˬ˭ƨǗä 

 ˖ùùùùù˲ ǃå ˗ùùùùùƶȺɖ˻ƿ˗ùùùùù˯ǃåā ǑùùùùùƼ ɖùùùùù˸ƶ˯ǃåā  Ǒùùùùù˴ ƪƋ˯ǃå ˛ùùùùùǄ˱˸ǃå ˥ùùùùùǆ ƗùùùùùȻå˗ƕ ÿƓùùùùù˸ǃ̇ ˮǃå ǑùùùùùƼ ßƓùùùùù˴˹ǃå Ɨùùùùù Ǆ˻˰˸ƙ Ɨ ǃƓɜùùùùùƬã

 èƓùùùùȺƓ˳˯ǈå Ǐùùùùǃå Ǚ˦ ùùùùƮā2019  ñāï˗ùùùùǆ ÷ā˙ùùùù˵˸ǃ ƓùùùùǈðƓ˱ǈå ǑùùùùƼ ˤǋƓùùùù˴Ȼ ˗ùùùùƿ ɏ˘ùùùùǃå Ɇùùùù˻Ǆ˲˯ǃå ˥ùùùùǆ Ɠùùùù˹ɜ˸ƙ ˙ƛ˓ùùùùǆā

 ā.èƓǆ˦Ǆƶǆ ˥ǆ ǉƓǈ˗Ʈï Ɠǆ ǏǄƵ Ǒ˹ˮǆ ÿƓ ˮ˯ƪƓȺ þƓ ʿǃå Ɠǈï˙ƿ Ɇ˻ǃƓ˲˯ǃå ǉ˘ǋ ƴǆ 

 Ɇùùùù˻Ǆ˲ƙ ǏùùùùǄƵ ƝǆƓùùùùǈ̇ ˮǃå ˤ ˸ùùùù˶ƙ ˚ùùùùḧƙïå Ɨ ùùùùƪƓ ƪ èå̇ ùùùù˻ƺƙ ˥ùùùùǆ ˛ǈ˦ùùùùƙ Ǌ˯ùùùùƬƓƵ Ǒùùùù˯ǃå ǑùùùùƪƓ ˴ǃå ƴùùùùư˦Ǆǃ åïƓùùùù ˯Ƶå

 ƗùùùùƪƓ ˴ǃå ǑùùùùƼ ßƓùùùù˴˹ǃå ƗḪïƓùùùù˵ǆ ā Ɇùùùùƕ ƓǀȺƓùùùùƪ ǉƓùùùùǈ̇ Ḫî Ɠùùùùǆ ǏùùùùǄƵ Ɇùùùù˻Ǆ˲˯ǃå ˙ùùùù˶˯ǀȻ ˤùùùùǃ Ɠ˹ƽùùùùưá Ɇùùùù˻Ǆ˲˯ǃå å˘ùùùùǋ ǏùùùùǄƵ

ǈƓ ˮ˯ùùùùùùƪåƓ  Ɇ˸ùùùùùùƬ40  ̋ ˳ùùùùùùƬ  æå̊ ùùùùùùơá ǑùùùùùùƼ ßƓùùùùùù˷Ƶá ˥ùùùùùùǆ íå̇ ùùùùùùƼáāƴùùùùùù˸˯˱˸ǃå Ǒǈ˗ùùùùùù˸ǃå ǏùùùùùùǄƵ ú̇ ùùùùùùƶ˯ǃå ú˗ùùùùùùǌƕ .

 èƓǌƞā .ƗƽǄ˯˳ǆ ˙ˢǈ     

ÿá ƝƑƓùùùù˯˹ǃå ˙ùùùùǌˢƙ Ɠùùùù˸Ḫā á ï˦ùùùù˷ơ ǑùùùùƼ ʕǋƓùùùù˴ƙ Ɠùùùùǌǈáā ßƓùùùù˴˹ǃå ̇˻ Ƌ˟ùùùùƙ ç̇ùùùùḧƼ ÿā̠ùùùùɂ˓ǒ ƗùùùùˮǄƹǕå˙ùùùù˰ǂ ßƓùùùù˴˹Ǆǃ  ǑùùùùƼ

.ǑƪƓ ˴ǃå ˗ǌ˵˸ǃå Ɨ Ǆƶƽǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ǑƼ ßƓ˴˹Ǆǃ ýƓ˱˸ǃå Ơ˯ƽƙ Ǚ èåíƓ ʿǃå ÿá ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃå ˣǃ˘Ḫ. 

   
 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä19  ϭϚϝϦждϝтϠϦЂъϜ 
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 í˗Ƶ7 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå, ˃Ȼ˗ɂ̇ Ḫ,˛ǈ˦ƙ,  Ɨ˲ƽ˶ǃå15 

III. öĀ˗˳˶ǁä ùä˕ǉà 

  ˤ˴˯ƙ  æƓ ʻȺ Ɨ ƪƓ ˴ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå Ɨ ʹɂ̇ ˵˯ǃå ƗˠǄ˴ǃå   ā  ǊƽǄƤ ɏ˘ǃå ǑƪƓ ˴ǃå øå̇ ƽǃå ƴǆÿƓ˸ǃ̇ ˮǃå Ɇơ,    ç̇ ḧƼ èßƓƞ

  ÷ā˙˵˸ǃå, ā  Ǒǋá  Ɨ ˸ȻíƓǂ Ǚå  ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˶ƙ  Ɨ ˮɂï˗ƙ èåïāí ǑƼ ñƓƪǕƓȺ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒ˯ǃåßƓ˴˹Ǆǃ Ɨǌƞ˦ǆ.   Ǐǃå ú˗ǌƙ

 ̇ ˻˟Ƌƙ  ˥ǋ ˯ ǃ ǋïāí Ɇ˻ƶƽ ˥  ā Ɨ ƪƓ ˴ǃå çƓ ˲ǃå ǑƼǌƶɂïƓ˵ǆ ˤȻ˗ǀ˯ǃ ˥ ǑƼ Ɨ ƪƓ ˴ǃå   ā ƗǆíƓǀǃå Ɨ ʹɂ̇ ˵˯ǃå èƓȺƓ˳˯ǈǙå  Ǒǋ

  ß̊ ˱ǃå ǑƼ Ɠǈ̇ Ḫî Ɠ˸Ḫā .ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ ßƓ˴˹ǃå ƴ ˸˱ǃ Ɨơ˦˯ƽǆÿá ɖƕƓ˴ǃå    ï˦˷ơå ˗ǌ˵˸ǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃå  ǑƪƓ ˴ǃ

ǋƓȺ ̞    ˃ ʹưāƴư˦ǃåā  ˛ǈ˦ƙ ǑƼ ǑƪƓ ˴ǃå   ̠ ǀƶǆ  ,å å˘ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨǆ˦ƪ̇ ˸ǃå úå˗ǋǕå ˥˻ƕ ˥ǆā ˝˳ǈ ÷ā˙˵˸ǃ

:˙Ḫ˘ǃƓȺ 

ã  ÿ á ƙ Ɨ ˹ɂ˦ḧ˯ǃå çïā˗ǃå úå˗ǋˤ˱˴˹    ǑƪƓƪǕå þƓˢ˹ǃå ƴǆ Ǒ˯ǃåā   èåā˗ǈā èƓ ʿ˯Ǆǆ ˤ ˢ˹ƙ " ˖ǃƓ˰ǃå ǊǄ˶Ƽ ǑƼ èíïā

  Ɨ ˮɂï˗ƙ èåïāíā èǚ˸ơā˥˻ǆƋƙā Ɨ ˠ ˵˹ƙā    ˥ǆ ƓƮ˦˶Ƥā ˥˻ǈā˗˸ǃåā ˥˻˻ƽ˲˶Ǆǃ ˣ ˮ˵˯ǃåā èåï˗ǀǃå ˤƵí Ɨˠ˵ǈá

Ɠ˸˯ƞǙå ƓȻƓ˷ǀǃå ǑƼ ˥˻ǄƵƓƽǃåā ßƓ˴˹ǃåā æƓ ˵ǃå  ".˦˸˹ǃå ï˦˟ ǑƼ ÿå˗ǄˮǃƓɁā ˛ǈ˦˯ƕ Ɨ ƪƓ ˴ǃåā Ɨ ʸ 

  ˥ǆ  Ɨ˸ǌ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃåǑǋ ßƓ˴˹ǃå ˤƵí Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå  ǏǄƵ çï˗ǀǃå æƓ˴˯ǂå  ɆƵƓƽǃå ýƓ˶ƙǙå   ā  ǑƪƓ ˴ǃå æƓˠ˳ǃå

 ˓ ˸ǃå ā ˙ƛ þǚƵǙåā ƗƼƓ˲˶ǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ˣǃ˘Ḫåā ā ýƓ˶ƙǙå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪ ̇ ƮƓ˹ǆ ôāƓƽ˯ǃåç  ƓȻƓ˷ƿ ßƓ˴˹ǃå 

 ā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå ƗɁïƓǀǆ Ɲɂā˙˯ǃåā Ɨ ƕƓ˳˯ǈǙå èǚ˸˲Ǆǃ.   

V   ßƓ˴˹ǃå ïāí Ɇ˻ƶƽƙ 

V  í  ƗƪƓ ˴ǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˤƵ 

V  .ÿƓ˴ǈǙå û˦ǀơ ýƓ˱ǆ ǑƼ èƓḪïƓ˵˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥ɂ˦ḧƙ Ǐǃå ÷ā̇˵ ǃ˸å ú̠ǌǒ 

V   íƓ˸˯Ƶå  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå ƗɁïƓǀǆ1  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃƓȺ Ǒ˹ƶǈ"  Ɨƽ˶Ⱥ Ơ˹˸ƙ Ǚ ýƓƞ̇ ǃåā ßƓ˴˹ǃå ïåāíá ÿá

  Ɇƕ ˛˹˱ǃå ˔˴ơ çíǙ˦ ǃå ˗˹Ƶ Ɨ ʹ ˮ˟ǑƼƓǀƛ êƓ˯ǈ Ǒǋ˯ǌǒ îá...åāíǕƓȺ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå þ˦ǌƽǆ ˤï , 

  ā ßƓ˴˹ǃå ˥ǆ Ɇḧǃ ƴ˸˯˱˸ǃå Ɠǋí̠˲Ȼ Ǒ˯ǃå...ï˦˶ ǃå ā èƓƞå˦ǃå ā û˦ǀ˲ǃåā èƓǃā˓˴ ǃ˸åā èƓƿǚƶǃåā

Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ˭˵˹˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ íå̇ ƼǕå Ɠǌˮ˴˯ɜɂā ...ýƓƞ̇ ǃå "7 
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Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǑƵƓɁ̇ ǃå "SWOT" 

˙ˮ˯ƶȻ  Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǑƵƓɁ̇ ǃå  "SWOT "˥ǆ  ˤǋá  ǃå èƓ ˹ǀ˯  Ǒ˯ǃå  ùùù˴ƙƓ ̠ Ƶ  ǏǄƵ  Ɨùùùƪåïí  ÷ā˙ùùù˵˸ǃå ā ú˗ǌǈ  ˥ǆ ƓǌǃǚƤ  Ǐǃã 

ú̇ ƶ˯ǃå ǏǄƵ  ƴ ˸ƞ   ̝ ǈå˦ ƞ ÷ā˙ù˵˸ǃå ǑǃƓ˯ǃƓɁā  Ơ ù˶ǈ  ˥ɂïíƓƿ ǏǄƵ  ú̇ ƶ˯ǃå ǏǄƵ  ƴ ˸ƞ   ̝ ǈå˦ ƞ ÷ā˙ù˵˸ǃå  Ɨ ǄƤå˗ǃå  

ā  Ɨ ƞïƓ˳ǃå  ̝ ùùù˴˯ḧǈā  ˥ǆ ýǚƤ å˘ǋ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå  ç̇ ˢǈ  Ɨ ʹƿåā  ÷ā˙ùùù˵˸Ǆǃ  ā  Ɠǈ˗ƵƓùùù˴Ȼ  å˘ǋ ǑƼ  ̆ ˻ƽ˹ƙ  ÷ā˙ùùù˵˸ǃå  ƗƵƓ˱˹ƕ  

þ˗ǀǈ ˥ǆ ýǚƤ çï˦˶ǃå Ɨ ǃƓ˯ǃå ˙ƮƓ˹Ƶ ç˦ ǀǃå ā  ó̇ ƽǃå ā ɉƓǀǈ Ʉƶ˷ǃå å̇ ˻Ƥáā  èå˗ǒ˗ǌ˯ǃå. 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå20 ǑƵƓɁ̇ ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå 
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IV.  öĀ˗˳Ǆ ˖˹ƻ˷Ɨà ƕ ˶ȹìƑǀ Ǘä üƑ˴Ɨǁä: ǏƨƑ ˲ 

˱ǈǗ Ɋ ˠ˳˯ǃå ǑƼ Ɨ˸ǌǆ Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ˙ˮ˯ƶƙ ā Ǌ ǈå˦ ƞ ƴ ˸ƞ Ɨùùùùùùùùùùùùùƪåïíā ÷ā˙ùùùùùùùùùùùùù˵˸ǃå ðƓ  Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ˥ḧǃ

ǆā ƗǄ˸ɜǆ ç˗˴˱Ɠǌǃ. 

 

    
                               ˢ ˶˴˭ǁä ˢ˲ƽ 

 
 

          ˢ˲ƽ  ɔ˹ˬ˞˭ǁä 

 

 

 

 ˢ ˶˴˭ǁä 

 îƑƴ˳ǁä ˢ ˶˴Ɨ 

  ýƓ˸ƶ˯ùùƪƓȺ ˤ ˸ùù˶˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶȺ Ɠ˹˸ƿï˦˯ɂ̇ ˯ùù˴ ǃã ǑɁāíá  )Adobe Illustrator(   Ɇơå̇ ǆ ǏǄƵ ˤ ˸ùù˶˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˕˸ƙā

ǑƼ ā ç˗ǒ˗Ƶ  ˤ ˸˶˯Ǆǃ ˙ɂ˦ˠƙ Ɨ Ǆ˸ƶȺ Ɠ˹˸ƿ ƗǄơ̇ ǆ ɆḪ îā.÷ā˙˵˸ǃå ˗˴˱Ȼ ïƓƶƬ ˤ ˸˶ƙ ú˗ǌƕ ˣǃ 
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 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå21  ϝЛІЮϜ атвЊϦï 

 

á-1 ˗˸˯ƶ˸ǃå ǑƑƓǌ˹ǃå ïƓƶ˵ǃå 

ïƓƶ˵ǃå çïƓ ʸ ˦ǋ ˥Ƶ   Ɇ˻˰˸ƙ Ɨǆǚƶǃ ƗɂïƓ˱ƙ āá ƗḪ̇ Ƭ  ʕ ˯ǒ Ǌǆå˗˳˯ƪå ǑƼ ɆǆƓ˲˸ǃå Ɨ ǃƓ˶ƙǙå ƗƽǄ˯˳˸ǃå .  ÿá Ɠ˸Ⱥ ā

çï˦Ʈ ð˚ƶȻ ïƓƶ˵ǃå    ˛ǈ˦ƙ ˤǄƵ íƓ˸˯Ƶå Ɠ˹ǒƋƙïå Ɠǌǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ ʹ˸˱ǃå ā Ɨ ˸ȻíƓǂǕå íƓ ˲ǃåā Ɨ ǃǚǀ˯ƪǙå ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯Ǆǃ

 āǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˶ƙǙå Ɨ ˸ȻíƓǂá ÷ā˙˵ǆ èƓ ƪƓƪá ïƓƶ˵ǃå Ɇ˸˲ɂ,  ˥ǆā ßƓ˴˹Ǆǃ Ɨǌƞ˦ǆ Ɨ ˹ɂ˦ḧ˯ǃå èåïā˗ǃå ÿá ƗƮƓƤ

ơƓǈ ˥ǆ ā ˣǃî Ɠǈ˗ǂá çá̇ ˸ǃå Ǌƞā ýǚƤ å Ɏ̇Ƥá ƗƓǈ˗˸˯Ƶ   èƓƵƓǀƼ" ɆɜƬ ǑƼ Ɨ̔Ǆ˳ǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ǏǄƵ     þǚḪ"          "

Ɠ˹˻ơ˦˯ƪåā  ÿ˦Ǆǃå˥ǆ ˙˸ơǕå .Ɨ Ḫ̇ ơ Ǒƽ˷Ȼ ǊǈǕ ˣǃ˘Ḫ ā ˤǄƶǃå  
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  æì˕ƴ˭Ǆ ƕ ǁƑ˴Ɨä ɄǄƑ˰Ǆ 

˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ˤǋá ˥Ƶ ˖˲Ⱥ Ɨ Ǆ˸ƶȺ Ɠ˹˸ƿ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ÷ā˙ùùùùùùùùù˵˸Ⱥ   ǑùùùùùùùùùƪƓ ùùùùùùùùù˴ǃå ýƓùùùùùùùùù˶ƙǙå Ɨ ˸ȻíƓǂá

A.C.P  ƗùùùƮƓƤ ü˦ˮùùù˴ ʽǃå ˥ǆ Ɇḧǃ ɆǆƓ˲ǆ ˤ˸ùùù˶ǈ ÿá Ɠ˹ǒƋƙïå Ɨ ǃƓ˯ǃå çï˦ùùù˶ǃå ǑƼ çíïå˦ ǃå þƓƿïǕå ˥ǆ Ɠƿǚˠǈå ā

ǃå ɊȺåï ƴǆ ɆǆƓ˲˸ǃå ǉ˘ǋ ˙˵˹˯ƪā .èƓǀ ˮˠ˯ǃå ǑƿƓȺ ˣǃ˘Ḫā ǏǃāǕå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå Ɇ˯˲Ȼ Ǌǈá.Ɨ ˸ȻíƓǂǕå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ 

 

¶ Ɨ˯Ƽǚǃå  Ɨ ˱ɂā˙˯ǃåƗ˲ƽ˶ǃ" ǃåü˦ˮ˴ ʽ Facebook"  

ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä 22  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ƲƽäˤǄ ˒˹Ɨ˗Ɨ 

ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä 23  ûˤˬ˲ ʻǁä ƕ˭ƺǗ 

1200px 

600px 
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ýƓ˸ƶ˯ùùùƪƓȺ ˤ ˸ùùù˶˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶȺ Ɠ˹˸ƿ  ǑɁāíá  æ˦ùùùƬ˦ƙ˦Ƽ Adobe Photoshop" Ɇḧǃ "Ǚå ɆǆƓ˲˸ǃåǃƓùùù˶ƙƓǈ˗˸˯Ƶåā Ɨ  

.ç˗ơ˦ǆ Ɨɂ̇ ˶Ⱥ Ɨɂ˦ǋ ǏǄƵ Ɠ˹ǂåïíǗ  ̠ ˶ƿ Ɨɂ̇ ˶ ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ˗˻ơ˦ƙ Ɨ ˸ǋá .ɆǆƓ˲˸ǃå ɆḪ ˥˻ƕ þƓ˱˴ǈå ɖǄƤ 

.ï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ā Ɨ˯Ƽǚǃå ˙˵ǈ ˤ˯˻ƪ ˃ Ḫ çï˦˶ǃå ǉ˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ ˗˴˱ǈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå24  Ɠǋíå˗ƵƎȺ Ɠ˹˸ƿ Ɨ˯ƼǚǄǃ ƗȻ˗˻˴˱ƙ çï˦Ʈ 
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× Ɨ˯Ƽǚǃå  Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå (þå̇ ƺ˯˴ǈã)"Instagram"  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃåϦТыЮϜϣ аϜϼПϦЂжϒ 25  

 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå26  "Ɨ˯ƼǚǄǃ Ɠǋíå˗ƵƎȺ Ɠ˹˸ƿ Ǒ˯ǃå ƗȻ˗˻˴˱˯ǃå çï˦˶ǃåinstagram" 

1080 px 1080 "post" 

1080px 1920px "story" 
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× Ɨ˯Ƽǚǃå Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå Twitter" ˙˯ɂ˦˯ǃå" 

ǑƼ Ɨ˲ƽƮ ǏǄƵ ˙˵˹Ǆǃ" Twitter "˙˯ɂ˦˯ǃå 

 

 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä27 ϣϦТыЮϜ ϼϦтмϦ 

 

 

   Ǐ˯ɀĀ˗˭ǁä ˤǐ˕˹ƻǁä 

  ˦ǒ˗˻ƽǃå Ɇ˰˸Ȼ ̇ ˶˹Ƶ Ǒ˱ɂā˙˯ǃåå  ˸ǌǆƓ  ā ÷ā˙˵˸ǃƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ǑƼ  ǏǄƵ ɏ˦˯˲Ȼ ̇˻ ƿ˶ ˦ǒ̠˻Ƽ ǏǄƵ Ɠǈ̠˸ Ƶ˯å40   Ɨ ǈƓƛ.  

 ā "êƓù˯ǈ˦˸ǃå" Ɨù Ǆ˸ƶȺ Ɠù˹˸ƿ" ˙ƕ ˙˻˸ɂ̇ ƕ ǑɁāíá " ƝǆƓùǈ̇ ƕ ǏǄƵ íƓù˸˯ƵǙƓùȺ ˣùǃîAdobe premie PrƝ˯˹˹ǃ  "    ˦ǒ˗ù˻Ƽ

ÜƓǌùùùùù˴ƽǈ è˦ùùùùù˶ǃåā ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ǏǄƵ èå̇ ƛ˓ǆā ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ˥˻ƕ Ɨ ǃƓǀ˯ǈå èå̇ ƛ˓ǆ Ɠǈ˗˸˯Ƶåā  ƴ˟Ɠǀ˸ǃå ƗƼƓùùùùùưåā

.˥ɂāƓ˹ƶǃåā èå˦ ƮǕåā í˗Ƶ ɖ˲Ǆ˸ǃå ˙ˢǈá  16 

1024 px 

512px 
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 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå28  Ǒ˹ǀ˯ǃå ƴ ˠǀ˯ǃå 
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 ƕ ɀî˕˭ǁä æîĀ˕ǁä Ǐƺ ûä̠ ˭ƪǗä 

 ˤ˯ǒƴƿ˦˸Ǆǃ Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ˗ɂ̇ ˮǃå Ǐǃå èƓ˲Ƭ̇ ˯ǃå Ɇƪ̇ ƙā ɊȺåï ˙ˮƵ üå̇ ˯ƬǙå .á ǈǃå ˙ˢǄ˸ í˗Ƶ ɖ˲18 

 

 
 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä29 ϣтвтϸϝЪцϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ 

 

   öĀ˗˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ ɂǂǄ 

  ˥ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå ƗǃƋùù˴ǆ ˙ˮ˯ƶƙá èƓ ùùƪƓùùƪ ƴɂïƓùù˵˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ,  ǏǄƵ ý˦ƶƙ Ɨ ʹ˸˱ǃå ɖƕƓùù˴ǃå ǑƼ Ɠǈ̇ Ḫî Ɠ˸Ḫ Ǌǈá ƗùùƮƓƤ

.Ǒƙåî Ɇɂ˦˸ƙ  āƼ .Ɇɜùùùùùùù˵˯ǃå í˗ùùùùùùù˶Ⱥ Ɨ ʹ˸ƞ Ǒǋã ú˗ǌƕ Ɇɂ˦˸ƙ ɄǄǆ þ˗ǀǈ ÿá Ɠ˹ǒƋƙïƓ āá Ɨ˸ˢ˹ǆ ƴǆ Ɨǂå̇ ùùùùùùùƬ éå˗ơ

 .ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰˸ǃ Ɨ ʸåï Ɨ˴ƪ˓ǆ ˥ǆ ǑǃƓǆ ˤƵíí˗Ƶ ɖ˲Ǆ˸ǃå ˙ˢǈá17 
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 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå30  тмвϦЮϜ РЯвЬ 

  ˢȹ˕ƾƗ çäˤƳì ˕ƬîçƑƟ˗˭ƾǄ  Ǐǆ˕˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä çƑ˶ˠ˷˶ǁ ƲɀîƑ˳Ǆ 

  ˤȻ˗ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ ƠƬ̇ ˯ǃå èå˦ Ƶí Ɠǈ˗Ʈï ˣǃ˘ǂǃå  ƴɂïƓ˵˸ ǉ˘ǋ Ɇ˰˸ǃ Ɨ˸Ƶå˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå āá èƓ ʹ˸˱ǃå ƓǌǀǄˠƙ Ǒ˯ǃå

Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗Ǆǃ Ɨ˸Ƶå˗ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåǙƓ˰ǆ þ˗ǀǈ . :èå˦ Ƶ˗ǃå ǉ˘ǌǃ 

 
 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå31  ϤϝϲϼϦЧв атϸЧϦЮ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжвЮ ϢмКϸ 
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 ƕ ˶ȹìƑǀǔǁ Ǐ˷ɀˤḥ˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁä 

  ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˚ḧƙ̇ ǒ  ßƓùùù˴˹ǃå ˥ɂ˦ḧƙ ǏǄƵ  ýƓùùù˶ƙǙå ǑƼǃå ï˦ùùù˷ơ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ èƓḪïƓùùù˵˸ǃå þƓǆá ɖɂ̇ ˠǃå ˗ǌ˸Ȼ ǑùùùƪƓ ùùù˴

 æƓɣƤ ā ɏ˦ƿ  ˟˦ùùùùƬ ƴˠƿ ɏ˘ǃå Ǒùùùù˴ǈ˦˯ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƶǄˠƙ Ǐǃã Ǒǀƙ̇ ǒ ˙ƛ˓ǆƓ  ̇ ˻ˮḪå  ǃå ā  ˜ȻƓƵ Ǌǈá Ɠ˹ǋ í˦ùùùù˶ǀ˸

ƗƽǄ˯˳ǆ æïƓ˱ƙ Ḫ çï˦˰ǃƓ ā.ǑƪƓ ˴ǃå þƓˢ˹ǃå ˙˻˻ƺƙ 

  ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˶ƙǙå ˙ˮ˯ƶȻ"  ɆḪǄƵƓùùùùùùùƽǃå ƓǌǄ˸ƶ˯˴Ȼ Ǒ˯ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå ÿ˦ ˻ùùùùùùùƪƓ ˴ǃå ÿ˦   ç˗ƵƓ˴ǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ þƓùùùùùùùɜ˲ǃåā

  ýƓù˶ƙǙå ÿå˗˻ǆ ǑƼ óƓù˶˯ƤǙå Ɇǋáǃå Ɨ˲ ù˶˹ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻˻˹ǌ˸ǃƓḪ ǑùƪƓ ù˴ǃå  ˥˻ˮƤƓ˹ǃå ƴǆ ɆùƮå˦ ˯Ǆǃ Ɨ ùƪƓ ù˴

ǃå ā˥˻˹˟å˦ ˸    ǚù˷Ƽ ïƓǌùƬǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåā ßåïǓå ˙ˮùƪ Ɨ ˹ǀ˯Ḫ ɖɂ˦ù˴˯ǃå ÿå˗˻ǆ ˥ǆ çïƓƶ˯ù˴˸ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå ɆḪ ā

 ɆƑƓùùùùùùùùùùƪ˦ǃƓḪ çï˦ˠ˯˸ǃå Ɨɂ̇ ùùùùùùùùùù˶ ǃå Ɨ ʹ˸ùùùùùùùùùù˴ǃå ɆƑƓùùùùùùùùùùƪ˦ǃå ā ǑǃǓå þǚƵǗƓḪ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ýƓ˸ƶ˯ùùùùùùùùùùƪå ˥Ƶ

ƗƪƓ ˴ǃå ýƓ˱ǆ ǑùƼ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå2 

 

 Ƴ ƕ ǂ˹˴ƻƗ ƕ˰˶ǁ xƛǄƑǆ˗ˬǁä 

Ƶ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˚ḧƙ̇ ǒçí˗˲ǆ ïāƓ˲ǆ ǏǄƵ ßƓ˴˹ǃå ˥ɂ˦ḧƙ ǏǄ. 
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 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä32 Ʉ˴ƻǄ ƛǄƑǆ˗Ɠ

ļ ƪ˦ǃå ā çƓ˹ǀǃå ǑǀǄ˯˸ǃå Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ï˗˶˸ǃå āá Ɇƪ̇ ˸ǃå ƗǃƓƪ̇ ǃå ƗǄ˻
˜ɂ˦˵˯ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃå Ɏ˗˶ǃå ƴƞïǊƙƓǈ˦ɜǆ ā ýƓ˶ƙǙå

ļ1.ǑƪƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå :ýƓ˶ƙǙå ƗǄ˸Ƶ ÿ˦˸˷ǆā ñƓƪá ˦ǋā.
ļ2.ýƓ˶ƙǙƓȺ ˤƑƓǀǃå : ˦ǌ˸˱ ǃå āá ÿ˦ǆ˻ǚƵǗå āá Ǌƙåî ǑƪƓĊ˴ǃå ˦ǋāï.
ļ3úå˗ǋǕå :Ɨ ƪƓ ˴ǃå ƗǃƓƪ̇ ǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠ˹ƿǙå.
ļ4ƗǄ˻ƪ˦ǃå : ĈȻ ɏ̆ǃå ǑƪƓ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ̠˴ ˱˯˻ǃ ýƓ˶ƙǙå çƓ˹ƿ Ǒǋā ˤƑƓǀǃå ǊƪïƓ˸

ýƓ˶ƙǙƓȺ

ǉ̇ ƮƓ˹Ƶ ā ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˶ƙǙå

ļƵ ǑƪƓ ˴ǃå ýƓ˶ƙǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ÿƓḪïá ˤǋá æƓˠ˳ǃå ˙ˮ˯ƶȻ Ɠǆ˦˸
˯˸ǃå ÷Ɠ˹ƿå ýǚƤ ˥ǆ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ ǑƪƓ ˴ǃå æƓˠ˳ǃå ú˗ǌǒ Ɇˮǀ

 Ɠǆ ˙ḧƼ āá Ɠǆ Ɨ ˷ƿ Ǒ˹ˮ˯ǃ Ǌ˰ơ āá ɏá̇ ƕ
ļ ɏï˦ǌ˸˱ ǃå æƓɣ˳ ǃå ï˦ǌ˸˱ ǃå æƓɣ˳ ǃå çƓ˹ƿ æƓɣ˳ ǃå ï̠˶ ǆ

 ɏ˦ˮ˳˹ǃå æƓɣ˳ ǃå

ǑƪƓ ˴ǃå æƓˠ˳ǃå

ļ ƗƼƓ˲˶ǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå
ļƕ Ɠ˹ǋ ˝˳ǈ ā Ǒǆ˦˸ƶǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃå ɖǀ˲ǈ ˃ ǂ ÿá ˙Ḫ˘

ā þƓƶǃå òƓǀ˹ǃå Ǌ ʼ ˤ˯ǒ ɏ˘ǃå ýƓ˱˸ǃå ˦ǋ Ǒǆ˦˸ƶǃå ýƓ˱˸ǃå
þƓƶǃå ÿƋ˵ǃå ˤǌƙ ƓȻƓ˷ƿ ǑƼ Ǒ˹Ǆƶǃå êƓ˱˲ǃå

 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ā þǚƶǃå ɆƑƓƪā

ļơ ñƓƪǕƓȺ Ɋ ƙ̇ ƙ  ǑƪƓ ˴ǃå þǚƵǗå Ǒǈ˦ǈƓǀǃå þƓˢ˹ǃå Ɨɂ̇
ǑƪƓ ˴ǃå þƓˢ˹ǃƓȺ ǑƪƓ ˴ǃå þǚƵǙåǆäʕƽ Ā çƑȸƑ˱˭ǆǗä Ā ýǘƳǕä þʕǆƑƽ ˣ˹

 ÞƑ˲˷ǁä úʕƾ˰ǁ ƕ˷ǄƑ˵ǁä

ļ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå ƗɁïƓǀǆ
ļ ï˗˹˱ǃå Ɨɂ˦˴˹ǃå
ļ ƗˠǄ˴ǃå Ɨǃā˗ǃå ǑƪƓ ˴ǃå þƓˢ˹ǃå Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå Ɨɂ̇ ˲ǃå

  ƓǌƽɂïƓƶƙ ā èåíå̇ ƽ˸ǆ

ƴ˹ǀǆ ǑƕƓ˳˯ǈå ƝǆƓǈ̇ ƕ þ˗ǀǈ ˃ ǂ
èƓǆðǕå çïåíɀā ýƓ˶ƙǙå
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 ǁä˭  Ʋ ˭˶ǁä Ǐ˳˶ 

V   ˙ɂ˦ˠƙǃå èåï˗ǀ ɖɂ˦˴ ǃ˯å ā æƓɣ˳ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ èƓḪïƓ˵˸Ǆǃ ƗǃƓ˶ƙǙå.  

V  å ˥˻ǈå˦ ǀǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙƗƪƓ ˴ǃå ā èƓȺƓ˳˯ǈǙƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃ. 

V  èƓǆðǕå çïåíɀā ýƓ˶ƙǙå. 

V   ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå Ɨ ʽ Ḫ ̇ ƕƝǆƓǈ  æƓˠ˳ǃå ƴǆ ǊǀƪƓ˹ƙ ā ǑƪƓ ƪ. 

V   èƓǀǄơ˵˸ǃå ƴ˸˱ƙ òƓǀǈòƓǀ˹ǃå ýíƓ ƙ ā ˥˻˻ƪƓ ƪ ƴǆ èƓḪïƓ. 

V  ǌ˹˻ɜ˸ƙ ˥ ÷ǚ˟Ǚå ˥ǆ ǏǄƵƗ ǃāí ā Ɨ ˹˟ā ƗǀȺƓƪ æïƓ˱ƙ.   

V ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå þ˦ǌƽǆ ßåïā ˥˸ḧƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒ˗ǃå ˤǌƼ.  

V  ƗƼ̇ ƶǆ ā ƗùƪƓ ù˴ǃå ǑƼ çá̇ ˸ǃå ɉå̇ ˳ǈå ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå íā˗˲ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå  ˗ǌù˵˸ǃå ǑƼ ƓǌƞƓǆíå Ɨ ʽ Ḫ

ǑƪƓ ˴ǃå. 

V á ˙ˮ˯ƶȻ ˥ǆ üƓ˹ǋ  ÿƓ˸ǃ̇ ƕ ǑƼ ßƓùùùùùùùùùùùù˴˹ǃå ÿ2019  ˥˸ǀȻ ˤǃ    Ɨ˱ ǈ˯ ßƓùùùùùùùùùùùù˴˹ǃå û˦ǀơ ǑƼ ƗǆƓǋ Ɨ˸ǋƓùùùùùùùùùùùù˴˸Ⱥ

 èƓǆƓ˴ǀǈǙå   ā Ɨ Ɂ̊ ˲ǃåã çíƓ ʿǃå èåßǚǆǊ ǄƵā  ˟Ǖå ɆḪ ˣɂ̇ ˵ƙ ǏǄƵ ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˗˸˯ƶƙ  ÿ˦ḧƙ ÿá ̠˶ ƿ úå̇

å˗ƕ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå çïā˗ǃåƗȻ  ùùùùùùƪƓ ùùùùùù˴ǃå èƓƿǚƶǃå çƋùùùùùù˵ǈƗ  ˥˻ƕ   èƓḪïƓùùùùùù˵˸ǃå ǃƙ ˥ɂ˦ḧƙ ǑƼ ˤǋƓùùùùùù˴˯  Ɨ ƑƓùùùùùù˴ǈ Ɨ Ǆ˻˰˸

 ˤƹï ƗɜƪƓ˸˯ǆƗ Ɂ̊ ˲ǃå èƓƼǚ˯ƤǙå.    

V  ǏǄƵ èƓ ɂï˗ƙǙåǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃ ˙ƛ˓˸ǃå þå˗˳˯ƪ  ƗƮƓƤƓǌ˯˻˸ǋǕ .ǑƪƓ ˴ǃå ˗ǌ˵˸ǃå ǑƼ 

   

 

 çïā˗ǃå ýǚƤ ˤ˯ǒå Ɇˮƿ ˥ǆ ç̇ ˸˯ùùùùùù˴ǆ ƗȺƓƿïǃ ç̇ ǒ˗˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃ  ÿƓ˸ùùùùùù˷ðƓ ˲ǈǙå þ˗Ƶā èƓ ɂï˗˯ǃå çí˦ƞ   āǒƓǌǈ ǑƼƓǌ˯    ˤ˯ǒ

˸ ˻ǀƙƓǌ  èƓḪïƓ˵˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ā ǉ˘ǋ ˤǌ˴ƙǃåƓ˸ ˻ǀ˯ è ƗǆíƓǀǃå èåïā˗ǃå ˤ ˸˶ƙ ǑƼ. 
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 ƑƴǄǐ. ˣ˹ȿî˕˶ǁä îƑ ˭Ƣä ˗˹ 

×  ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ Ɨǈā˙˸Ⱥ æï˗˸ǃå ƴ˯˸˯ǒ ÿá ˔˱Ȼ 

× ˙˻ƛƋ˯ǃå Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ Ɨ ƪƓ ƪ Ɨ ʽǄƤ Ɇ˸˲Ȼ Ǚ  èƓḪïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ 

    çƑḨîƑ˳˶ǁä îƑ ˭Ƣä ˗ǐƑƴǄ 

       ßƓùùùùù˷ƵǕå ǑƿƓȺ Ɠǌ˻ǄƵ ûíƓùùùùùù˶Ȼ ā ç̇ ǒ˗˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǋ˗ǒ˗˲˯ƕ þ˦ǀƙ ƗƼƓƽùùùùùùƬ ˙˻ǒƓƶǆ ǏǄƵ èƓḪïƓùùùùù˵˸ǃå ïƓ ˯Ƥå ˗˸˯ƶȻ

 ƴ ˸ƞ ˥ǆ èƓȺƓƬɖ˟Ɠ˹˸ǃå  āƗ ƪƓ ˴ǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ èƓɁïƓǀ˯ǆ. 

 ǁä ˢ ˠ˷˭ǁäǂ        Ǐ˭˲Ɯˤ 

 āí Ǒ˯˴ƞ˦Ǆǃå ˤ ˢ˹˯ǃå ˔ƶǄǒ åï˸ǌǆƓ   ǑƼ þ˗ǀǈǄǒ ƓǆǑ ƞî˦˸ǈƓ .Ɨ ˹ɂ˦ḧ˯ǃå èåïā˗ǃå ýǚƤ Ɠǋ˗˸˯ƶ˹ƪ Ǒ˯ǃå ƗƵƓǀǄǃ                                                                                                                              

 
 ì˕Ƴ ƕƾ ƙˤǁä33  ϣКϝЦϞтϼϸϦЮϜ 

  ɆɜȺ ç̊ǌ˱ǆ ƗƵƓǀǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ Ȼ˱ èå˗ƶ˸ǃåā ç̊ ǌƞǕå   : ,˔˻ƪå˦ ˲ǃåƓ˹˻ƶ˸ǃå ,çßƓưǗå è  Ɨ ˮɂï˗˯ǃå  ,  ßå˦ ǌǃå èƓƽ ɜǆ

 āƗ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå èǚ˻ùƮ˦˯ǃå.    íƓ˸˯Ƶå ā ɏ̇Ƒå̠ǃå Ɇɜù˵ǃå ǃ Ɨù˴Ǆ˱ǃå ɆɜùƬ ˔˻ƙ̇ ƙ ǑƼ  Ơ ˯˻ɆƵƓƽ˯ǃå  ḪïƓù˵˸ǃå ˥˻ƕ èƓ  Ɨɂâïā

 ç˗˻ƞ.ô̇ ƶǃå èƓƬƓ˵ǃ 
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é   ƴ ˯˸ǃå ýƓ˸ƵǙå ýā˗ƞ 

 
 í˗Ƶ Ɨǀ ƛ˦ǃå34  ЬϝвКцϜ ЬмϸϮ 

 

ļ ÷ā˙˵˸ǃå ûƓƼà 

  ̝ùùùùƪƓɜǆ ˥ǆ ßƓùùùù˴˹ǃå ˥˻ɜ˸ƙ ƗǄùùùùƮå˦ǆ ú̠ǌƕ Ɏ̇Ƥá Ɇ˸Ƶ èƓùùùùƬïā ǏǃāǕå ƗḪïƓùùùù˵˸ǃå ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ ƗǈƓɜǆã

 ǑƼ èƓḪïƓùùù˵˸ǃå ç˦ Ƶí ˤ˯ƙ ÿá ˥ɜ˸ɂā .Ɨ ǃƓùùù˶ƙǙå ˤǌƙïƓǌǆ ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ˤǋƓùùù˴ƙ Ɇɂ˦˟ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ,ç˗ǒ˗Ƶ Ɨ ǃƓùùù˶ƙå 

 ˤǌǆ ɆƵƓƽƙ ɖǄƤ ú˗ǌƕ" ˤˢ˹˯ùùùùùùùƪ Ǒ˯ǃå ƗǆíƓǀǃå èåïā˗ǃå ǑƼ èƓḪïƓùùùùùùù˵˸ǃå " í˗˱ǃå èƓḪïƓùùùùùùù˵˸ǃå ƴǆ ǏǃāǕå çïā˗ǃå

.ƗɁ̇ ˱˯ǃå ô˦Ƥ ǏǄƵ èƓḪïƓ˵˸ǃå ƴ˱˵Ȼ 
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ǁä  ƕ˶ƗƑ˱ 

 

  èƓùƿǚƶǃ Ɠù˹˹ɂ˦ḧƙ ǑƼ ˕ù˸ǋƓùùùùùùùùùùùùùùƪā .èƓù ʹ˸˱ǃåā Ǒǈ˗ù˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɇù˸Ƶ Ɨù ɜ ǆƓù˹ǒí ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ˥ǆ ˔ùɂï˗ù˯ǃå Ɠù˹˹ɜǆ

  ƴǆ  å̆ǋ ̇Ƽāā .Ɏ̇Ƥá ƗơƓǈ ˥ǆ ˥˻ ƽ˻˶˲ ǃåā ˥˻ ǆ˻ǚƵǗåā ƗơƓǈ ˥ǆ Ǒǈ̠˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ íå̇Ƽáā ˥˻ ƪ˻Ɠƪ ˥˻ǄƵƓƼ

ǙƓ˱ǆ  ǄƵƓƽƙƓ  ˲˯ƽ˹ǆƓ    ýƓ˸ƵǕå ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɠ˹ɜɂ̇ ùùùùù˵ƙā Ɇ˸ƶǃå Ɨɂ̇ ơ Ɠ˹ǃ ÿƓḪ Ǌǈá ƓùùùùùƮ˦ùùùùù˶Ƥā .úå̇ ˟Ǖå ˗ǒ˗Ƶ ǏǄƵ

 .èƓƵƓ˸˯ƞǙåā 

˵ǃå Ɠ˹ƙåï˗ƿ úƓ˵ḧ˯ƪå ˥ǆ ƗɁ̇ ˱˯ǃå ǉ˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ Ɠ˹ǄƮ˦ƙ Ɠ˸ǂ ɏ̇ ǈs ˥ɂ˦ḧƙ ˥ǆ ǉƓ˹˴ˮ ǂ˯å Ɠǆ ɆḪ ïƓ˸˰ƪ˯åā Ɨ˶ ˳

 ˦ ǄƵā ƗƼƓ˲ùùùù˶ǃå ˗ǌƶ˸Ⱥ ǑƶǆƓ˱ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ýǚƤ èå̇ ˮƤā ā èåïå˦ ˲ǃå ˕˸ǋƓùùùùƪ Ɠ˸Ḫ .ïƓ ƤǗå þ Ɠ˹˸ƿ Ǒ˯ǃå èƓùùùùƬƓǀ˹ǃå

.Ɠ˹Ƶā˙˵ǆ ˙˻˟Ƌƙ ǑƼ Ɠǌƕ 

 

¶  ̝ ƪƓɜ˸ǃå 

å  ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨ ʹ˸˱ǃå ƴǆ ü̇ ˯ùùùùùù˵˸ǃå Ɇ˸ƶǃ áýƓ˸Ƶ ùùùùùù˵˸Ǆǃ ƴƼ˗˹ǈ Ɠ˹˯ǄƶƞƓ  Ɨˠùùùùùù˵ǈǕå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ƗḪï ̠ ˹Ƶā   āƓùùùùùù˵ƙ ƴǆ Ɠǈï

ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå æï˗˸ǃåƗ˭˻ǌ Ǆǃ ç̇ ǒ˗˸ǃå Ɨ ʹ˸˱ ˥Ƶ è̇ ˮƵ˹ˮƙƓǌ˻  Ɠ ƑƓǌǈǄǃ÷ā˙˵˸. 

¶     èƓɁ˦ƶƮ 

 ā Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ƶùùùù˶ǃå ˥ǆåǋ ÷ā˙ùùùù˵˸ǃå ðƓ˱ǈå ˗˹Ƶ Ɠ˹˯ǌƞ èåïā˗ǃå í˗ƶȺ ƗƿǚƵ ǑƼ Ɇɂ˦˸˯ǃå Ǒ   Ɨ ˸ȻíƓǂǙå ˥˸ùùùù˷˯˯ùùùùƪ

  Ɨ˹ùùùùùƪ ǑƼ ç˗ơåā çïāí2022    þáƓ˹˹ɜ˸Ȼ  Ɋƙ̇ǒ ā Ɏ̇Ƥá èåïāí ƗƼƓùùùùùưã    Ɨ ʹ˸˱ǃå ÿá ƗùùùùùƮƓƤ Ɇɂ˦˸˯ǃƓȺ Ɠùùùùù˷Ȼá å˘ǋ

 Ɇɂ˦˸˯ǃƓȺ ɉƓ ƙïå ǑƼ çïā˗ǃå þƓȻá í˗Ƶ ā ˛ ƪƋ˯ǃå Ɨ˰ǒ˗ơƗ ǈå̊ ˻ǆ ÷ā˙˵˸ǃå.     

¶  èƓɁïƓǀǆ 

Ɨ ƪƓ ˴ǃå ɖƼǕå ëƓ˷ƙå ƴǆ ˙ɂ˦ˠ˯Ǆǃ ɆƕƓƿ  

¶  ÷ā˙˵˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ɇˮƪ 
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ǃāǕå Ɠǌƙïāí ǑƼǏ    Ɨ ˮɂï˗ƙ èåïāí Ɨ ˸ȻíƓǂǙå þ˗ǀƙ ā í˗˲ǆ ƝǆƓǈ̇ ƕ ˥˸ùùùưˮǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˤ˯ǒ ˗ƿ  èåïā˗ǃå ǑƼ ƝǆƓǈ̇

.ƗǆíƓǀǃå 

 

å çā̠˹ƕ ÿ˦ɜùƪ çïā̠ǃå þƓ˯˯Ƥƙþ˗ǀ  ˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ èƓḪïƓù˵   ā Ɨ˸ǄḪ  ƴǆ ïƓḧƼǕå ýíƓ ƙ.ï˦ù˷˲ǃå  ÿá ƗùƮƓƤçïā˗ǃå   Ɨ ˮɂï˗˯ǃå

ÜǏǃāǕå   í˦ǌ˱ǃå ǑǋǕå˦˲ǈ Ɨ ǃā   ā ƗùùƪƓ ùù˴ǃå ǑƼ ßƓùù˴˹ǃå ƗḪïƓùù˵ǆ ˤƵíåï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ˔˟Ɠ˳˯ǃã . îˤǋƓùù˴Ȼ  ˣǃî   ǑƼ

ý˦ơ ǑƵā ßƓ˹ƕ Ɨ ùùùƪƓ ùùù˴ǃå çƓ ˲ǃå ǑƼ ßƓùùù˴˹ǃå ïāí.   ̝ ùùùƮƓ˹ǆ èƓḪïƓùùù˵˸ǃå Ǒǃ˦ƙ ƴǆā  Ɨ ùùùƪƓ ùùùƪ   èǚǆƓơ ˥˲ ùùù˶Ȼ

 å˘ǌǃ ā ˥ǌ˲Ƭ̇ ƙ ˗ƶȺ ā ǑƵ˦ǃå  ßƓ˹ƛáǃå  Ɨ ƕƓ˳˯ǈǙå ƗǄ˸˲ āǊ ǄƵ  ˥Ǆ˸˲Ȼ  ǃå ƗƪƓ ˴ǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ˗ɂ˓ǒ ɏ˘ǃå ˙ḧƽ

ðå̇ ƕɀā ˕ɂ˦˶˯ǃå Ɨ ˸ǋá ý˦ơ ǑƵ˦ǃå ßƓ˹ƕ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ǑǃƓ˯ǃƓȺ ā ƕƓ˳˯ǈǙå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ƗǈƓɜǆƗ.
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